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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
муниципальное казённое  общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 3» Левокумского  

муниципального округа  Ставропольского края 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

Федеральный закон от 29.12.2013 г. 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (ст.28); 

Концепция проекта «Школа Министерства Просвещения 

России» (одобрена решением коллегии Минпросвещения РФ 

протокол от 08.02.2023-№ ПК-1вн ); 

Приказ Министерства образования и науки Забайкальского 

края от 27.02.2023 года № 312-пр «О реализации проекта «Школа 

Министерства Просвещения России» в Ставропольском крае в 

2023 году». 

Цель  

Завершить к 2028 году формирование и реализацию модели 

современной школы, объединяющей детей и взрослых, 

обеспечивающей доступность качественного образования и 

равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее 

развитие, здоровьесбережение, направленной на 

совершенствование системы профессиональной ориентации, 

воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских 

традиционных духовных и культурных 

ценностей. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

-непрерывное совершенствование качества образования через 

обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и 

конструирование мотивирующей образовательной среды; 

-создание условий для самоопределения и социализации 

обучающихся на основе социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и принятых в российском обществе 

правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества 

и государства, формирование у обучающихся чувства 

патриотизма, гражданственности, уважения к памяти 

защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, 

закону   и   правопорядку,   человеку   труда   и   старшему 

поколению, взаимного уважения, бережного отношения к 

культурному наследию и традициям многонационального народа 

Российской Федерации, природе и окружающей среде; 

-создание условий для развития обучающихся (интеллект, 

талант, личность); 

-создание условий для формирования готовности к 

профессиональному самоопределению обучающихся и выбору 

жизненного пути; 

-создание условий для сохранения и укрепления физического и 

эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха 

детей; 
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-поддержка учительства, создание условий для постоянного 

профессионального развития, в том числе на основе адресного 

методического сопровождения; 

-создание и совершенствование комфортного и безопасного 

школьного климата; 

-создание     и     развитие     современной     мотивирующей 

образовательной среды. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

-достигнуты    показатели    полного    (эталонного)    уровня 

«Школы Министерства Просвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности; 

-школа работает по  единым критериям  и 

активностям, обеспечивает доступность качественного  образования и предоставляет равные возможности для всех обучающихся; синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность; 

учитель является основополагающим элементом в системе 

качественного школьного образования и становления 

гражданственности обучающихся; 

-разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 

обучение, профессиональное развитие педагогов; 

-родители становятся активными участниками процесса 

социализации, выбора профессионального и жизненного пути, 

формирования мировоззрения обучающихся; 

-личностные   результаты   обучающихся   формируются   на 

основе   развития   их   самосознания,   самоопределения   и 

морально-этической ориентации; 

-создана воспитывающая среда, ориентированная на 

формирование патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей; 

-расширены       партнерские       отношения/сетевое 

взаимодействие: заключены договора с профессиональными 

учебными заведениями, предприятиями района, края. 

Сведения о разработчиках 

Директор – Моисеенкова Елена Викторовна; 

Заместитель директора по УВР– Шкурко Ксения Сергеевна; 

Заместитель директора по ВР – Щепелеева Елена Ивановна. 

Период реализации 2023 - 2028  

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, практический, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь-август 2023 года) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи и мероприятия: 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа

 среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к 

изменениям 

в образовательной деятельности школы

 согласно дорожной карте; 
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- подготовка локальных актов 

определение стратегии и тактики развития школы. 

II этап – реализация  

(сентябрь 2023 года - май 2028 

года) 

- реализация мероприятий дорожной карты программы 

развития;  

- корректировка решений в сфере управления 

образовательной деятельности; 

-достижение школой уровня соответствия 

статусу «Школа Министерства Просвещения России». 

III этап – обобщающий  

(2028 ) 

-отработка и интерпретация данных за 5 лет; 

-соотнесение результатов реализации программы с 

поставленными целями и задачами; 

-определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за     счет: 

-бюджет Ставропольского края; 

-бюджет Левокумского муниципального округа; 

-внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет 

администрация школы:  

-директор – Моисеенкова Елена Викторовна; 

-заместитель директора по УВР – Шкурко Ксения Сергеевна; 

-заместитель директора по ВР – Щепелеева Елена Ивановна; 

с ежегодным обсуждением результатов на итоговом 

педагогическом совете. Административная команда осуществляет 

ведение мониторинга по реализации Программы развития, анализ 

и рефлексию образовательной деятельности. По итогам 

мониторинга принимаются управленческие решения по 

конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню «Школы Министерства 

Просвещения России». 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Полное и сокращенное наименование ОО в соответствии с Уставом 

ОО: муниципальное казённое общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа № 3» Левокумского 

муниципального округа Ставропольского края, МКОУ СОШ № 3. 

2. Дата создания (основания) ОО: 10 сентября 1963 года. 

3. ИНН: 2613007087. 

4. Учредитель: администрация Левокумского муниципального округа 

Ставропольского края. 

5. Сведения о лицензии: № Л035-01217-26/00238652 регистрационный 

номер № 6400 от 25.06.2021 года, бессрочно 

6. Юридический адрес: 357965, Российская Федерация, Ставропольский 

край, Левокумский район, поселок Новокумский, улица Школьная, 18. 

7. Фактический адрес: 357965, Российская Федерация, Ставропольский 

край, Левокумский район, поселок Новокумский, улица Школьная, 18. 

 8. Контакты:  

Тел.: 8(86543)58381 

e-mail: schkola.novokumsky@yandex.ru  

сайт: https://sh3-novokumskij-r07.gosweb.gosuslugi.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Всего: 211 человек 

1-4 классы: 93 человека 

5-9 классы: 104 человека 

10-11 классы: 14 человек 

Дети с ОВЗ: 5 человек 

Дети-инвалиды: 5 человек, из них 2 человека с ОВЗ по заключению 

Левокумской ТПМПК. 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

         Структура МКОУ СОШ № 3 представляет собой внутреннее 

устройство образовательной организации, включающее в себя 

совокупность составляющих ее единиц (подразделений). Согласно ст. 26 

Федерального закона № 273-ФЗ образовательные организации 

самостоятельны в формировании своей структуры, если иное не 

установлено федеральными законами. 

       Управление школой строится на принципах единоначалия и 

самоуправления. Исходя из целей, принципов построения и стратегии 

развития школы сложилась структура, в которой выделяется 4 уровня 

управления: 

       Первый уровень - директор ОО - главное административное лицо, 

воплощающее единоначалие и несущее персональную ответственность 

за все, что делается в образовательной организации субъектами 

управления. На этом же уровне модели находятся высшие органы 

коллегиального и общественного управления, имеющие тот или иной 

правовой статус: Совет Школы, педагогический совет, методический 

совет, общее собрание трудового коллектива. Субъекты управления 

этого уровня обеспечивают единство управляющей системы в целом, 

определяют стратегическое направление развития образовательной 

mailto:schkola.novokumsky@yandex.ru
https://sh3-novokumskij-r07.gosweb.gosuslugi.ru/


6 
 

организации. 

      Второй уровень – заместитель директора по учебно-воспитательной 

работе. Этот уровень выступает звеном опосредованного руководства 

директора образовательной системой. Его главная функция - 

согласование деятельности процесса в соответствии с заданными 

целями, программой и ожидаемыми результатами, то есть добиваться 

тактического воплощения стратегических задач и прогнозов. 

      Третий уровень – методические объединения. К управленцам этого 

уровня относится руководитель школьного методического объединения. 

Взаимодействие субъектов управления этого уровня осуществляется 

через специализацию функций при их одновременной интеграции. 

Руководитель методического объединения выбирается из 

преподавательского состава. Школьные предметные объединения ведут 

методическую работу по предметам, организуют внеклассную 

деятельность обучающихся, проводят анализ результатов 

образовательного процесса, имеют право выдвигать предложения по 

улучшению процесса образования, согласуют свою деятельность с 

администрацией школы и в своей работе подотчетны ей. 

      Четвертый уровень – обучающиеся, родители (законные 

представители). Здесь органами управления являются: детская 

общественная организация и родительский комитет школы, которые 

решают вопросы организации внешкольной и внеклассной работы, 

развития материальной базы школы, принимают участие в развитии 

образовательной организации. Развитие самоуправления на этом уровне 

обеспечивает реализацию принципов демократизации, общественного 

характера управления. Участие детей в управляющей системе 

формирует их организаторские способности и деловые качества. 

Сложившаяся модель структурных подразделений соответствует 

функциональным задачам школы, все структурные подразделения 

выполняют основные задачи, определенные планом работы школы. 

      Информация о формах обучения: 

С учетом потребностей и возможностей личности образовательные 

программы в организации осваиваются в очной форме обучения и в 

форме обучения на дому. 

      Информация об уровнях образования и нормативном сроке обучения: 

Начальное общее образование  - срок обучения 4 года  

Основное общее образование   - срок обучения 5 лет 

Среднее общее образование      - срок обучения 2 года 

Дополнительное образование осуществляется за счет реализации 

дополнительных образовательных программ детских объединений 

дополнительного образования школы, Центра «Точка роста» 

естественно-научной и технологической направленностей на базе 

МКОУ СОШ № 3. 

      Образовательные технологии: системно-деятельностный подход, 

дифференцированный подход, проектная деятельность, 

здоровьесберегающие технологии. 

      В школе имеется необходимое оборудование для реализации 

ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО, дополнительного образования. 

Информационно-образовательная среда школы, система 

информационно- образовательных ресурсов и инструментов, 

обеспечивающих условия реализации основной образовательной 

программы школы, - одно из условий достижения нового качества 

образования. Это системно организованная совокупность 
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информационного, технического и учебно-методического обеспечения, 

представленного в электронной форме и включающего в себя 

электронные информационные ресурсы, электронные образовательные 

ресурсы, совокупность информационных технологий, 

телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических 

средств и обеспечивающего освоение обучающимися образовательных 

программ в полном объеме независимо от места нахождения 

обучающихся. В школе имеется кабинет информатики, оснащенный 

информационной панелью, ноутбуками с доступом в сеть интернет.       

85 % кабинетов школы оснащены компьютерами. Проекторы, 

интерактивные доски, имеющаяся оргтехника позволяют обеспечить 

доступ к интерактивным ресурсам, реализацию современных 

требований к учебному процессу. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Учебные занятия проводятся в 1 смену. 

1-4 классы занимаются по 5-дневной учебной неделе 

5-11 классы занимаются по 6-дневной рабочей неделе 

Школы работает по графику: понедельник – пятница с 08.00 до 17.00, 

суббота с 08.00 до 13.00 

Календарный учебный график: 

1 классы – 33 учебные недели; 

2-11 классы – 34 учебные недели. 

В течение года каникулярное время отведено: осенние каникулы (9 

дней), зимние каникулы (10 дней), дополнительные каникулы для 

первоклассников (9 дней), весенние каникулы (9 дней). 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 36 человек, 

Количество педагогических работников – 21 человек, 

Количество учителей – 14 человек; 

Количество специалистов: 

Социальный педавгог – 1 человек, 

Педагог-психолог – 1 человек, 

Старшая вожатая – 1 человек, 

Советник директора по воспитанию и по взаимодействию с детскими 

общественными объединениями – 1 человек; 

Количество педагогических работников, имеющих ведомственные 

награды – 5 человек;  

доля педагогических работников, имеющих высшую/первую 

квалификационную категорию – 10 человек (48 %)/ 3 человека (14 %);  

количество учителей, имеющих квалификационную категорию 

«педагог-наставник»/«педагог-методист» - 0 человек;  

работники школы, являющиеся выпускниками школы – 58 % от общего 

количества. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

            Социальное партнерство осуществляется через взаимодействие с 

МБУК «ЦКСЛМО СК», МБУ ДО СШ «Ника» ЛМО СК, МБУ ДО 

«Детская школа искусств» ЛМО СК, Центр традиционной культуры 

казаков некрасовцев и духовных молокан, Новокумский филиал 

Ставропольского краевого музея изобразительного искусства 

Краткое описание            С сентября 2021 года МКОУ СОШ № 3 работает по теме: 
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достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

«Совершенствование качества образования, обновление содержания и  

педагогических технологий в условиях работы по ФГОС» на 2021-2025 

годы.  

           В 2022-2023 учебном году в школе обучалось на 1 сентября 212 

учащихся, на конец года 210. По итогам года аттестованы 210 человек, 

по результатам ГИА все уч-ся 9 класса (22 человека), 11 класса (8 

человек) получили аттестаты, один ученик 11 класса закончил школу с 

серебряной медалью «За особые успехи в обучении». За последние три 

года обучающиеся школы в среднем показывают 98,2 % успеваемости и 

42 % качества.  

В 2022-2023 учебном году в 9 классе  на начало года обучалось 

22 человека, за время учебного года движения не было, на конец 

учебного года – 22 человека. По итогам учебного года показали 100% 

обученности и 41 % качества, 3 человека учатся на «отлично», 6 человек 

- на «4» и «5». Допущены к государственной итоговой аттестации были 

все 22 учащихся. На протяжении всего учебного года с учащимися 9 

класса велась разъяснительная работа по подготовке к ГИА: беседы, 

инструктажи, консультационные занятия, пробные экзамены, тренинги, 

совместные родительские собрания. 

В 2022-2023 учебном году в МКОУ СОШ № 3 обучение по 

программам среднего общего образования ведется по предметам 

учебного плана Универсальный профиль (вариант 2), профильными 

предметами являются математика, история. Педагогического класса в 

школе нет, но действует детское объединение дополнительного 

образования «Юный вожатый», в состав которого входят обучающиеся 

7-8 классов. Обучающиеся привлекаются к организации и проведению 

школьных мероприятий, праздников, выполняют функции вожатых в 1-4 

классах. В 2022-2023 учебном году запланирована работа 

педагогического класса для обучающихся 9 класса в количестве 23 

человек в рамках внеурочной деятельности. 

В 2022-2023 учебном году в рамках выполнения образовательной 

программы в МКОУ СОШ № 3 в 6,7 классах велся спецкурс 

«Финансовая грамотность», в 10, 11 классах элективные курсы 

«Математические задачи в экономике», «Профессиональное обучение и 

карьера», в 10 классе - «Дизайн и ландшафт», «Основы финансовой 

грамотности». Все эти курсы направлены на подготовку обучающихся к 

взрослой жизни, выбору профессии в будущем, грамотной ориентировке 

в информации об учреждения ВПО, СПО края, возможность 

использовать на практике творческие способности. Уже второй год на 

ступени среднего общего образования изучается предмет 

«Индивидуальный проект». Обучающиеся 11 класса в конце учебного 

года защитили проекты "Создание пособия по решению задач ЕГЭ по 

химии", "Лекарственные растения нашей местности", "Мифы и легенды 

– опят человечества", "Вред газированных напитков", «Биоинформатика: 

решение задач по биологии», «Польза имбиря, опыт выращивания», 

«Рецепты народной косметики». В мае 2023 года для обучающихся 9-11 

классов было проведено профориентационное мероприятие в 

новокумской сельской библиотеке, заведующий музеем села 

Левокумское рассказал о самых востребованных профессиях в 

настоящее время, назвал профессии, специалисты по которым сейчас 

требуются в Левокумском муниципальном округе. В апреле 2023 года 

Начальник территориального отдела п. Новокумского Киенко Р.И. 
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встретился со старшеклассниками, рассказал о профессии юриста, о 

режиме своего рабочего дня, о трудностях работы с населением поселка. 

В марте 2023 года учащиеся 9 класса совершили экскурсию в 

стоматологическую клинику с. Левокумского. В мае 2023 года в школу 

приезжала команда пожарной части, была проведена тренировочная 

эвакуация, отработка действий при пожаре, после чего учащимся школы 

было показано действие пожарной машины. 
В 9 классе обучалась одна ученица, имеющая статус «ребенок-

инвалид», участвовать в государственной итоговой аттестации она 

решила в форме ОГЭ. 

Сдавали МАТЕМАТИКУ в форме ОГЭ 22 человека: показали 

100 % обученности, 50 % качества. 18 человек/ 81,8 % учащихся 

подтвердили годовую отметку, 4 человека/ 18,2 % - ниже. Средний балл 

составил 14,6 баллов (на 0,52 балла больше, чем в прошлом году), 

средняя оценка 3,55.  

22 учащихся сдавали экзамены по РУССКОМУ ЯЗЫКУ: 

показали 100 % обученности, 81,8 % качества, из всего числа 

обучающихся 12 человек/ 54,5 % обучающихся получили оценку выше 

годовой, 10 человек/45,5 % подтвердили годовую оценку. Средний балл 

составил 28,36 баллов (на 3,46 баллов больше, чем в прошлом году), 

средняя оценка – 4,3.  

По выбору в 2022 году обучающиеся 9 класса экзамены в форме 

ОГЭ показали следующие результаты:  

-ХИМИЯ – принимали участие 7 человек, показали 100 % 

обученности, 100 % качества. 4 человека/ 57 % подтвердили годовую 

оценку, 2 человек/ 28 % получили оценку выше годовой, 1 человек/ 15% 

получили ниже годовой, по предмету средний балл – 31,9 (на 11,9 

баллов выше, чем в прошлом году), средняя оценка – 4,57. 

-ГЕОГРАФИЯ – принимали участие 14 человек, показали 100 % 

обученности, 36 % качества. 13 человек/ 92 % подтвердили годовую 

отметку по физике, 1 человек/8 % получили выше годовой, средний балл 

18,8 баллов (что на 1,2 балла ниже, чем в прошлом году, средняя оценка 

- 3,6. 

-БИОЛОГИЯ – принимали участие 5 человек, показали 100% 

обученности и 80 % качества, 1 человек/20% подтвердили годовую 

оценку по предмету, 4 человек/80 % получили ниже годовой, средний 

балл составил – 31,6 баллов (что на 5,6 баллов выше, чем в прошлом 

году), средняя оценка – 4. 

-ИНФОРМАТИКА – принимали участие 15 человек, показали 

100% обученности и 66,67 % качества, 9 человек/61% подтвердили 

годовую оценку по предмету, 4 человека/ 26 % получили выше годовой 

оценки,  2 человека/ 13 % получили ниже годовой, средний балл 

составил – 10,5 баллов (что на 1,21 балла выше, чем в прошлом году), 

средняя оценка – 3,67. 

-ОБЩЕСТВОЗНАНИЕ – принимали участие 3 человека, 

показали 100% обученности и 100 % качества, 2 человека/67 % 

подтвердили годовую оценку по предмету, 1 человека/ 33 % получили 

выше годовой оценки, средний балл составил – 26,7 баллов (что на 16,2 

балла выше, чем в прошлом году), средняя оценка – 4. 

В  2022-2023 учебном году в 11 классе обучалось 8 человек, на 

конец года 8 человек.  На конец года 11 класс показал 100 % 

обученности и 38 % качества (1 отличник и 2 хорошиста). На конец года 

все обучающиеся 11 класса допущены к государственной итоговой 
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аттестации. Выбор предметов ЕГЭ в 2021 году: русский язык – 8 человек 

(100 %), математика (базовый уровень) – 5 человек/ 62,5 %, математика 

(профильный уровень) – 3 человека (37,5%), обществознание – 1 человек 

(12,5 %), биология – 1 человека (12,5 %), история – 1 человек (12,5 %), 

английский язык – 1 человек (12,5 %), информатика – 2 человека (25 %). 

Подготовка учеников  к сдаче ЕГЭ- 2023 организована через участия в 

тренировочном тестировании, диагностических работах с соблюдением  

процедуры,  с использованием контрольно-измерительных материалов 

демонстрационных версий единого государственного экзамена. 
Результаты этих работ анализировались, составлялись отчеты с 

указанием типичных ошибок и индивидуальных рекомендаций по 

коррекции пробелов, своевременно информировались родители 

выпускников на родительских собраниях, при личных встречах, через 

систему электронного журнала. 

         Средний балл ЕГЭ по предметам в 2023 году по русскому языку 

составил 65,8 баллов, что на 6,95 баллов ниже прошлогоднего 

результата, по математике (профильный уровень) – 40,6 баллов, что на 

31,4 баллов ниже, чем в 2022 году, по обществознанию – 83 балла, что 

на 1 балл выше прошлогоднего результата, по биологии – 25 баллов, что 

на 26 баллов ниже прошлого года, по истории – 93 балла, что на 50 

баллов выше результата 2022 года, по иностранному языку – 72 балла, 

что на 2 балла ниже результата 2021 года. Один обучающийся 11 класса 

не сдал ЕГЭ по математике (профильный уровень), не получил аттестат 

о среднем общем образовании, будет сдавать математику (базового 

уровня) в дополнительный период в сентябре 2023 года.  

В школе создан Банк данных одаренных детей на 2022-2023 

учебный год по направлениям «Спорт», «Искусство», «Культура». В 1-4 

классах: направление «Спорт» - 0 человек, направление «Искусство» - 1 

человек, направление «Наука» - 4 человека; в 5-9 класса: направление 

«Спорт» - 9 человек, направление «Искусство» - 0 человек, направление 

«Наука» - 8 человек; в 10-11 классах направление «Спорт» - 3 человека, 

направление «Наука» - 3 человека. В течение всего учебного года эти 

обучающиеся принимали участие в конкурсах, олимпиадах, 

соревнованиях, добивались результатов. В конце 2022-2023 учебного 

года подводятся итоги, формируется новый банк одаренных детей. 

В 2022-2023 учебном году охвачены дополнительным образование 

172 обучающихся, что составляет 82 % от общего числа. В школе 

действуют следующие детские объединения дополнительного 

образования: «Умелые ручки», «Хозяюшка», «ЮИД», «Познай себя», 

«Юный вожатый», студия «Карамелька», «Тайны планеты Земля», 

«Патриот», «Страницы истории», «Юный пожарный», «Росич», 

«Веселая кисточка», «Мир творчества», «Сказочный мир театра». В 

итоге посещают объединения отрасли «Образование» 45 человек, 

«Культура»- 59 человек, «Спорт» - 68 человек. Обучающиеся МКОУ 

СОШ № 3 посещаю объединения дополнительного образования на базе 

ДДТ, ДМШ, ДЮСШ, ДК «Янтарь», художественную школу. 

Ученики школы – участники конкурсного и олимпиадного 

движения. Каждый год становятся победителями, призерами, 

участниками муниципального и регионального уровней. 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльная 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 
деятельности(критический 

показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 
проектной 

и/или 

исследовательс
кой 

деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

2 Реализация учебных 

планов одного или 
нескольких профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 
планов (критический 

показатель) 

Реализация не 

менее 2 
профилей  или 

нескольких 

различных 
индивидуальны

х учебных 

планов 

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 
педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию 
программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Мотивация 

педагогов к повышению 

уровня профессиональных 
компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 
 Обеспечение 

участия педагогов в 
профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
Недостаточная 

работа по подготовке 
обучающихся к 

выбору профиля 

обучения.   

 Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по 
выявлению 

индивидуальных 

способностей и 
особенностей развития. 
 Организация 

индивидуальной работы с 
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родителями по принятию 

идей персонализации 
образовательной 

деятельности. 
Недостаточное 

качество управления 
формированием и 

функционированием 

системы 
методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 
профильного 

обучения, 

дифференциации и 
индивидуализации 

обучения. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных условий 
(материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) 
для реализации 

профильного обучения в 

образовательной 

организации. 
 Проведение 
диагностики 

способностей, 

образовательных и 
профессиональных 

потребностей 

обучающихся в 
профильном обучении. 
 Организация 

обучения педагогов на 

курсах повышения 

квалификации по 
преподаванию предметов 

на профильном уровне. 
Недостаточная 
работа по 

формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся к 

профильному 

обучению.  

 Проведение 

разъяснительной работы с 
обучающимися и 

родителями (законными 

представителями) о 

важности профильного 
обучения обучающихся в 

профессиональном 

самоопределении. 
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 Обеспечение 

профориентационных мер 

(посещение 
производственных 

предприятий, организаций 

социальной сферы, 

организаций высшего и 
среднего 

профессионального 

образования), 
использование различных 

форматов, технологий 

обучения. 
Не обеспечивается 
реализация 

требований ФГОС 

общего образования 
к организации 

профильного 

обучения, в том 
числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  

профессиональной 
ориентации и   

предоставление 

возможности каждому 
обучающемуся проявить 

свои интеллектуальные и 

творческие способности 
при изучении  учебных 

предметов, которые 

необходимы для 

продолжения получения 
образования и дальнейшей 

трудовой деятельности в 

областях, определенных 
Стратегией научно-

технологического 

развития. 
 Обеспечение 

формирования 
индивидуальной 

траектории развития 

обучающегося 
(содержание учебных 
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предметов, курсов, 

модулей, темп и формы 
образования), реализация 

ИУП. 
 Обеспечение 

возможности 

индивидуального развития 
обучающихся посредством 

реализации 

индивидуальных учебных 
планов с учетом 

получения 

предпрофессиональных 
знаний и представлений, 

направленных на 

осуществление 

осознанного выбора 
образовательной 

программы следующего 

уровня образования и 
(или) направленности. 
 Обеспечение 

вариативности содержания 

образовательных 

программ, 
соответствующих 

образовательным 

потребностям и интересам 
обучающихся. 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 
классы) (критический 

показатель) (с 1 сентября 

2023 года) 

100% учителей 

используют 

программы 
учебных 

предметов, 

содержание и 
планируемые 

результаты 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 
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которых не 

ниже 
соответствующ

их содержания 

и планируемых 

результатов 
федеральных 

рабочих 

программ 
учебных 

предметов 
4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 
пособиями 

Обеспечено 

учебниками в 
полном объеме 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 
(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Не реализуется 

углубленное 
изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Образовательный 

процесс 
Недостаточная 

работа по 
формированию 

интереса и 

мотивации 
обучающихся к 

углубленному 

изучению отдельных 

предметов.   

 Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по 
выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 
групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 
представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 
профессионального 
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самоопределения. 
Отсутствие системы 

изучение интересов и 
запросов 

обучающихся и их 

родителей (законных 
представителей). 

 Организация 

психолого-педагогической 

диагностики по 
выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 
способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 
родителями обучающихся 

по изучению запросов и 

ожиданий. 
Недостаточная 
работа по 

обеспечению 

требований ФГОС по 
реализации 

углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение 

диагностических 
исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 
образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 
профессиональной 

предметно-

методической 
компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 
углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Обеспечение 

прохождения курсов 
повышения квалификации 

по вопросам методики 

преподавания предмета на 
углубленном уровне. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

100% учителей 

и членов 

управленческо

й команды 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
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периодичность текущего 

контроля успеваемости и 
промежуточной аттестации 

обучающихся (критический 

показатель) 

школы 

соблюдают 
требования 

локального 

акта, 

регламентирую
щего формы, 

порядок, 

периодичность 
текущего 

контроля 

успеваемости и 
промежуточно

й аттестации 

обучающихся 

качества 

образования 

8 Реализация и соблюдение 
требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 
оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей 
и членов 

управленческо

й команды 
школы 

соблюдают 

требования 

локального 
акта, 

регламентирую

щего формы, 
порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 
успеваемости и 

промежуточно

й аттестации 
обучающихся 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
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федеральных и 

региональных (при 
наличии) оценочных 

процедур (сводный график 

оценочных процедур 

размещен на официальном 
сайте школы) 

системы оценки 

качества 
образования 

10 Отсутствие выпускников 

11 класса, получивших 
медаль За особые успехи в 

учении, которые набрали 

по одному из предметов 

ПО ВЫБОРУ на ЕГЭ менее 
70 баллов (при реализации 

среднего общего 

образования) 

Отсутствие 

выпускников 
11 класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи 
в учении», 

которые 

набрали по 
одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 
баллов 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 
организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательна

я организация  

не входит в 
перечень 

образовательн

ых 

организаций с 
признаками 

необъективных 

результатов по 
итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирован

ие объективной 

внутренней 
системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 9 
класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

Отсутствие 
выпускников 9 

класса, не 

получивших 

1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Функционирован
ие объективной 

внутренней 

системы оценки 
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общей численности 

выпускников 9 класса (за 
предыдущий учебный год) 

аттестаты об 

основном 
общем 

образовании 

качества 

образования 

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 
аттестаты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 
11 класса (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие 

выпускников 
11 класса, не 

получивших 

аттестаты о 
среднем общем 

образовании  

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Функционирован

ие объективной 
внутренней 

системы оценки 

качества 
образования 

  

14 Реализация рабочих 

программ курсов 
внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 
(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 10 
часов 

еженедельных 

занятий 
внеурочной 

деятельностью 

3 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

  

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 
школьников 

Участие в 

региональном 
этапе  

2 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 
образовательных 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

Недостаток 

организации 
вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 
движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 
обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 
школьников. 

 Повышение 

мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 
олимпиадном движении. 
 Обеспечение 

разработки программ 

подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Организация 
систематической 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 
движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 
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мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 
школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы 
мер морального и 

материального 

стимулирования 
педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 
олимпиадном движении. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 
стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской олимпиады 
школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 
муниципальног

о этапа 

Всероссийской 

олимпиады 
школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 
интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 
обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 
подготовки к 

участию 

обучающихся во 
Всероссийской 

 Повышение 
мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 
 Обеспечение 
разработки программ 

подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 
от школьного до 

всероссийского. 
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олимпиаде 

школьников. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся 
к участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение 
мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов 
школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  
муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы 

мер морального и 
материального 

стимулирования 

педагогических 
работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 
олимпиадном движении. 
 Создание системы 

мер морального и 

материального 

стимулирования 
обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
17 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

Не 
осуществляетс

я сетевая 

0 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
удовлетворения 

образовательных 

Не обеспечивается 
сетевая форма 

реализации 

 Обеспечение 
определения 

потребностей, 
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договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 
общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 
сетевой форме) 

форма 

реализации 
общеобразоват

ельных 

программ 

интересов и 

потребностей 
обучающихся 

образовательных 

программ. 
направлений и ожидаемых 

результатов 
взаимодействия с 

социальными партнерами 

образовательной 

организации. 
 Организация 
взаимодействия 

общеобразовательной 

организации с 
участниками 

образовательных 

отношений, органами 
государственной власти, 

местного самоуправления, 

учредителем 

(собственником), 
общественными и 

другими организациями, 

представителями СМИ. 
 Организация 
взаимодействия с 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-
производственной среды с 

целью профессионального 

определения, осознанного 
выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных 
маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Привлечение 

партнеров для 
организации 
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образовательной 

деятельности, 
использование новых 

форматов взаимодействия 

с общеобразовательными 

организациями, 
организациями высшего и 

среднего 

профессионального 
образования для 

привлечения недостающих 

образовательных ресурсов 
с целью реализации 

ключевых 

образовательных задач; 

заключение договора(-ов) 
о сетевой форме 

реализации 

общеобразовательных 
программ. 

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 
и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 
развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Разработана, 

готовы 

приступить к 
реализации    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

19 Разработанность 
локальных актов (далее 

‒ЛА) в части организации 

образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью 

Разработаны 
отдельные ЛА, 

или есть 

указание в 
общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
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обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью 

по всем 

вопросам 

инвалидностью 

20 Кадровое обеспечение 
оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 
полностью 

2 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

21 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 
воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 
программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

Разработаны 

адаптированны
е основные 

общеобразоват

ельные 

программы 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля 

за разработкой 
адаптированных 

основных 

общеобразовательны

х программ в ОО. 

 Обеспечение 

административного 

контроля. 

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 
организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 
исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся) 

Информационн

ый блок на 

официальном 

сайте 
общеобразоват

ельной 

организации с 
регулярно 

обновляемой 

информацией 

3 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 
обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 
здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
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федеральным 

адаптированным 
образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 
рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 
вариантами 

адаптированных 

образовательных 
программ) 

пособиями в 

полном объеме 
образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 
индивидуального и 

коллективного пользования 

(при наличии в 
общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 

Оснащены 

ТСО отдельные 

рабочие места 
для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 
инвалидностью    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 
возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

25 Применение электронных 
образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 
обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (при 

наличии обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью) 

Предусмотрено 1 Магистральное 
направление 

«Знание» 

Обеспечение 
условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 
прошли 

обучение  (за 

три последних 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 
образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педагогов 
на КПК по вопросам 

профессионального 

развития и 

 Обеспечение 

административного 

контроля за 

своевременным обучением 
педагогов на КПК по 

вопросам 
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педагогических работников 

в части обучения и 
воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью (за 

три последних года) 

года)    возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 
инвалидностью 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с 
инвалидностью. 

профессионального 

развития и 
совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 
педагогических 

работников в части 

обучения и 
воспитания 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Организация 

систематического 

повышения квалификации 

педагогов по вопросам 
профессионального 

развития и 

совершенствования 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Создание банка 
методов, приемов, 

технологий, 

обеспечивающих 
успешность обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью. 
27 Трансляция опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на 
семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

Проводится 

эпизодически 
(отдельные 

мероприятия) 

1 Магистральное 

направление 
«Знание» 

Обеспечение 

условий для 
организации 

образования 

обучающихся с 
ограниченными 

возможностями 

Недостаточный 

уровень 
профессиональных 

компетенций 

педагогических 
работников для 

трансляции опыта в 

 Обеспечение 

совершенствования 

профессиональных 
компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта 
образовательной 
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мероприятиях здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 
вопросах 

образования 
обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью на 

семинарах, 

тренингах, 
конференциях и 

иных мероприятиях 

организации в вопросах 

образования обучающихся 
с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация 

методического 

сопровождения 

педагогических 
работников, готовых к 

трансляции опыта 

образовательной 
организации в вопросах 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 
на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

учащихся начальных 

классов (критический 
показатель для 

образовательных 

организаций, реализующих 

образовательные 
программы начального 

общего образования) 

100% 
обучающихся 

начальных 

классов 
обеспечены 

горячим 

питанием 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 

  

29 Организация 
просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 
образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 
табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Наличие 
общешкольной 

программы 

работы по 

противодейств
ию и 

профилактике 

вредных 
привычек 

1 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберега
ющая среда 
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(критический показатель) 
30 Количество школьных 

просветительских 
мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 
алкоголя и наркотических 

средств 

Более 5 

мероприятий за 
учебный год 

3 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 
Наличие 

общешкольной 
программы 

здоровьесбере

жения и ее 
полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Здоровьесберега

ющая среда 
  

32 Наличие в образовательной 

организации спортивной 
инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в том 
числе, доступной 

населению (в том числе на 

основе договоров сетевого 
взаимодействия) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Здоровье» 

Создание 

условий для 
занятий 

физической 

культурой и 
спортом 

  

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 
&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Обеспечение 
прохождения педагогами 

курсовой подготовки, 

профессиональной 
переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
Недостаточная 
работа по 

формированию 

мотивации у 
обучающихся и их 

родителей к 

 Организация 

деятельности по 
проведению мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 
обучающихся, интерес к 



29 
 

посещению 

школьных 
спортивных клубов.  

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение 
разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 
привлечению к 

посещению занятий 

физической культурой и 
спортом, в том числе 

посещению спортивных 

секций, школьных 
спортивных клубов. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 
культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно 
посещают 

занятия 

3 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 
физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 
массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

(в том числе во 
Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания 
и Всероссийских 

спортивных играх 

школьников Президентские 

спортивные игры) 

Участие 
обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях 
на 

региональном 

и (или) 
всероссийском 

уровнях 

3 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

  

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе 

во Всероссийских 
спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

на 
муниципально

м уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 
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состязания и 

Всероссийских спортивных 
играх школьников 

Президентские спортивные 

игры) 
37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 
комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 
его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 
обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 
«ГТО», 

подтвержденны

й 

удостоверение
м 

2 Магистральное 
направление 

«Здоровье» 

Создание 
условий для 

занятий 

физической 
культурой и 

спортом 

Недостаточная 
работа по 

привлечению 

обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение 

мониторинга участия 
обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 
участию во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
комплексе «Готов к труду 

и обороне». 
Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников по 

подготовке 
обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 
физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 
работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 
мероприятиям. 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 
Всероссийском 

 Проведение 
просветительской работы 

о порядке участия во 

Всероссийском 
физкультурно-спортивном 
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физкультурно-

спортивном 
комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 
знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 
Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 
комплекса ГТО.  

комплексе «Готов к труду 

и обороне» и 
преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

38 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 
образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 
показатель) 

77% и более 

обучающихся 
3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

39 Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 
4-5 

направленност

ям   

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 
образованию детей.   

 Организация 
методического 

сопровождения 

реализации программ 
дополнительного 

образования. 
Отсутствие изучения 

образовательных 
потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 
обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение 

мониторинга 

образовательных 
потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 
дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 
Отсутствие 
достаточного 

 Анализ 

дополнительных 
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количества программ 

дополнительного 
образования по всем 

направленностям. 

образовательных 

программы на предмет 
качества их содержания, 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 
родителей (законных 

представителей). 
 Разработка 

программ 
дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 
целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 
обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 
вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обеспечение 

равного доступа к 
дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 
различных категорий 

детей в соответствии с их 

образовательными 
потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в 

программе воспитания в 
разделе "Виды, формы и 
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содержание 

воспитательной 
деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 
планирование 

мероприятий. 
40 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 
взаимодействия 

3 и более 
технологическ

их кружка 

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Развитие 
талантов 

  

41 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 
конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях 
на 

региональном 

и (или) 
всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

42 Наличие победителей и 

призеров различных 
олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 
(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 
олимпиад, 

конференций 

на 

региональном 
уровне  

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 
недостаточных 

профессиональный 

уровень для 
подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 
(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение 

квалификации педагогов в 

части устранения 
предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального 
уровня для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня, смотрам, 
конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 
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привлечение специалистов 

высшего и среднего 
профессионального 

образования для 

подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 
уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 
педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 
работников к участию 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 
Недостаточная 

работа по 

формированию 
интереса 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 
части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам 
различного уровня.  

 Разработка ИУП 
обучающихся, 

демонстрирующих 

результаты на конкурсах, 
фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Привлечение 

обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 
Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному 
движению. 

 Проведение 
мониторинга участия 

обучающихся и анализ 

результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах, 

конференциях. 
 Организация работы 

классных руководителей с 
мотивированными 

обучающимися, их 
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родителями и учителями-

предметниками. 
 Организация 
индивидуальной и 

групповой работы 

учителей-предметников и 

педагогов 
дополнительного 

образования с 

мотивированными 
обучающимися. 
 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих 
результаты на конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Обеспечение 
психолого-педагогической 

поддержки участников 

конкурсов, фестивалей, 
олимпиад, конференций. 

43 Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 
программ (организации 

культуры и искусств, 

кванториумы, мобильные 
кванториумы, ДНК, IT-

кубы, Точки роста, 

экостанции, ведущие 

предприятия региона, 
профессиональные 

образовательные 

организации и 
образовательные 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительны
х 

общеобразоват

ельных 
программ с 2 и 

более 

организациями 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
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организации высшего 

образования и др.) 
44 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 
школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 
газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 
объединения 

2 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

45 Функционирование 
школьного театра 

Функциониров
ание 

школьного 

театра 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

46 Функционирование 
школьного музея 

Функциониров
ание 

школьного 

музея 

1 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

47 Функционирование 

школьного хора 
Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Привлечение 
специалистов (учителя, 

педагоги дополнительного 

образования и т.п.) для 

работы в школьном хоре. 
 Обеспечение 
обучения педагогов по 

программам 

дополнительного 
профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 
Отсутствие рабочих 
программ курсов 

внеурочной 

деятельности 
хоровой тематики. 

 Разработка 

программ внеурочной 
деятельности по хоровой 

тематике (по профилю 

«школьный хор») для 



37 
 

обучающихся 1-4 классов, 

5-7 классов, 7-9 классов, 9-
11 классов в соответствии 

с целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами 
и потребностями 

обучающихся. 
 Привлечение 

обучающихся к обучению 
по программе «Школьный 

хор», участию в 

художественной 
самодеятельности. 

Отсутствие 

школьного хора как 

формы реализации 
дополнительных 

общеобразовательны

х программ. 

 Определение 
направления деятельности 

хорового коллектива 

(репертуар) в соответствии 
с целями и задачами 

образовательной 

организации, интересами 
и потребностями 

обучающихся. 
 Привлечение 

педагогов 

дополнительного 
образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной 
образовательной 

программы «Школьный 

хор». 
 Разработка 

дополнительных программ 
музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 
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пение». 
48 Функционирование 

школьного медиацентра 
(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функциониров

ание 
школьного 

медиацентра 

1 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

49 Доля обучающихся, 
являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 
организации 

30% и более 
обучающихся  

3 Магистральное 
направление 

«Творчество» 

Школьные 
творческие 

объединения 

  

50 Количество мероприятий 

школьных творческих 
объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 
творческого объединения) 

Более 2 в год 

(для каждого 
школьного 

творческого 

объединения) 

2 Магистральное 

направление 
«Творчество» 

Школьные 

творческие 
объединения 

  

51 Использование 

государственных символов 
при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

52 Реализация рабочей 
программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 
ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

53 Реализация календарного 

плана воспитательной 
работы(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

54 Функционирование Совета 

родителей(критический 
показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

  

55 Наличие советника Да 1 Магистральное Организация   
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директора по воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими общественными 

объединениями 

направление 

«Воспитание» 
воспитательной 

деятельности 

56 Взаимодействие 

образовательной 
организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания 

Осуществляетс

я с 
использование

м 

регламентирова
нных и 

неформальных 

форм 

взаимодействи
я 

2 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 
деятельности 

Отсутствие 

открытости, 
системности в работе 

с родителями.  

 Обеспечение 

разработки и внедрения 

системы совместных 
мероприятий с родителями 

для  достижения большей 

открытости школы. 
Отсутствует работа 
по 

регламентированным 

формам 
взаимодействия 

образовательной 

организации и 
родителей. 

 Организация работы 

по регламентированным 
формам взаимодействия 

образовательной 

организации и родителей: 
функционирование 

родительского комитета, 

заседания попечительского 
совета, заседания 

родительского комитета, 

заседания Комиссии по 

урегулированию споров 
между участниками 

образовательных 

отношений, проведение 
родительских собраний. 
 Разработка 

тематических 

родительские собраний в 
классах, общешкольных 

родительских собраний по 

вопросам воспитания, 

взаимоотношений 
обучающихся и педагогов, 

условий обучения и 

воспитания. 
Не используется  Организация  
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воспитательный 

потенциал 
взаимодействия с 

родителями 

(законными 

представителями) 
обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания. 

родительских дней, в 

которые родители 
(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 
 Организация 

проведения тематических 
собраний (в том числе по 

инициативе родителей), на 

которых родители смогут 
получать советы по 

вопросам воспитания, 

консультаций психологов, 
врачей, социальных 

работников, служителей 

традиционных российских 

религий, обмен опытом. 
 Организация 
привлечения родителей 

(законных 

представителей) к 
подготовке и проведению 

классных и 

общешкольных 

мероприятий. 
 Организация 
трансляции опыта по 

взаимодействию 

образовательной 
организации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 
воспитания. 

57 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 
школы, элементы 

Наличие 

школьной 

символики 
(флаг школы, 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 
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школьного костюма и т. п.) гимн школы, 

эмблема 
школы, 

элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 
58 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 
1 программа 

школьного 

туризма 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

59 Организация летних 
тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Организация 
воспитательной 

деятельности 

  

60 Функционирование Совета 

обучающихся(критический 
показатель) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

61 Наличие первичного 
отделения РДДМ Движение 

первых 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

62 Наличие центра детских 
инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Участие в реализации 
проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 
образования) 

Участие в 
проекте 

1 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных 
объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 
движение 
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65 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 
(при реализации основного 

общего и (или) среднего 

общего образования) 

Обучающиеся 

участвуют в 
волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 
«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 
волонтерское 

движение 

  

66 Наличие школьных военно-
патриотических клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 
направление 

«Воспитание» 

Ученическое 
самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено 
создание и 

деятельность военно-

патриотического 
клуба. 

 Разработка 

нормативной правовой 
документации школьного 

военно-патриотического 

клуба ( Устав, Положение, 
программа деятельности, 

план работы и др.) . 
 Разработка плана 

создания школьного 

военно-патриотического 
клуба. 
 Определение 

приоритетных 

направлений в работе 
школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование 
ценностных ориентаций 

обучающихся: разработка 

мер и мероприятий. 
 Назначение 

руководителя школьного 
военно-патриотического 

клуба. 
 Формирование 

Совета школьного военно-
патриотического клуба. 

Отсутствие 

административного 

контроля 
деятельности 

советника директора 

 Внесение в план 

административного 

контроля мероприятия по 

контролю деятельности 
советника директора по 
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по воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими 

общественными 

объединениями. 

воспитанию и 

взаимодействию с 
детскими общественными 

объединениями. 

Недостаток 
профессиональных 

компетенций 

заместителя 
директора по 

воспитанию, 

классных 

руководителей в 
организации 

деятельности 

школьного военно-
патриотического 

клуба. 

 Обеспечение 

повышения квалификации 
заместителя директора по 

воспитанию, классных 

руководителей в части 
деятельности школьных 

патриотических клубов. 

67 Реализация утвержденного 

календарного плана 
профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 
календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 
РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

68 Определение заместителя 
директора, ответственного 

за реализацию 

профориентационной 

деятельности 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

69 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организаци

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие 

механизмов 

взаимодействия с 

 Определение 
сетевых партнеров 

(предприятия, 
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ями, оказывающими 

содействие в реализации 
профориентационных 

мероприятий 

региональными 

предприятиями/орган
изациями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 
профориентационны

х мероприятий. 

организации) в 

ближайшем окружении 
или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 
(профессиональные 

кадры, материально-

техническую базу, 
образовательные ресурсы). 
 Заключение 

соглашений с 

региональными 
образовательными 

организациями, 

предприятиями/организац

иями для использования 
ресурсов 

профессионально-

производственной и 
образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  
профессионального 

определения 

обучающихся, 
осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно-
профессиональных 

маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 
 Разработка 
совместно с 

профессиональными 
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учебными заведениями и 

работодателями 
инструментов развития 

образовательной 

экосистемы: 

образовательных ресурсов, 
гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с 
индивидуальным 

таймингом и  т. д. 
70 Наличие профильных 

предпрофессиональных 
классов (инженерные, 

медицинские, космические, 

IT, педагогические, 
предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

71 Наличие и использование 

дополнительных 
материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 
учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 
«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 
профессии 

  

72 Посещение обучающимися 
экскурсий на предприятиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

73 Участие обучающихся в 
моделирующих 

профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

74 Посещение обучающимися 
экскурсий в организациях 

СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

75 Посещение обучающимися Да 1 Магистральное Сопровождение   
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профессиональных проб на 

региональных площадках 
направление 

«Профориентация» 
выбора 

профессии 
76 Посещение обучающимися 

занятий по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 
кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

77 Прохождение 
обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 
профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 
служащих 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

78 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 
ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Участие обучающихся 6‒11 
классов в мероприятиях 

проекта Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

80 Участие обучающихся в 
чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству 

Да 1 Магистральное 
направление 

«Профориентация» 

Сопровождение 
выбора 

профессии 

  

81 Использование единых 
подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 
персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 
используются 

единые 

подходы к 
штатному 

расписанию  

1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 
педагогического 

труда 

  

82 Предусмотрены меры Предусмотрен 1 Ключевое условие Условия   



47 
 

материального и 

нематериального 
стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 
нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 
локального акта) 

ы меры 

материального 
и 

нематериально

го 

стимулировани
я 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

педагогического 

труда 

83 Развитие системы 

наставничества (положение 

о наставничестве, 
дорожная карта о его 

реализации, 

приказы)(критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

84 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 
учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

85 Наличие методических 
объединений / кафедр / 

методических советов 

классных 

руководителей(критически
й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 
сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Охват учителей 

диагностикой 
профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей 
прошли 

диагностику 

профессиональ

ных 
компетенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 
педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей 
диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 
региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 
по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 
работников 

образовательных 
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организаций с 

возможностью получения 
индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 
от 27.08.2021 № Р-201. 
 Повышение 

мотивации педагогических 

работников к 
прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 
потребностей педагогов. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 
дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 
разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение 
проведения диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 
результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 



49 
 

области обучения, 

воспитания, развития 
обучающихся). 

87 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 
индивидуальные 

образовательные маршруты 

Менее 3 % 

учителей   
0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 
кадров. Система 

наставничества 

  

88 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 
показатель) 

Не менее 60% 

педагогических 
работников     

2 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

89 Доля педагогических 

работников, прошедших 
обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 
программ педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 
работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

Низкая доля 

педагогических 
работников, 

прошедших обучение 

по программам 

повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 
педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение 

мониторинга обучения 

педагогических 
работников 

общеобразовательной 

организации по 

программам повышения 
квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 
Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования за три 

последних года. 
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 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 
образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 
педагогических 

работников по вопросам 

использования 
инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов по 
инструментам ЦОС. 

90 Доля педагогических 

работников и 
управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 
воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  

педагогических 
работников  

3 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

91 Повышение квалификации 
штатных педагогов-

психологов по программам, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования (за три 

последних года) 

Отсутствие         0 Ключевое условие 
«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 
повышение 

квалификации 

Не обеспечивается 
повышение 

квалификации 

штатных педагогов-

психологов. 

 Организация 

обучения педагогов-
психологов по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 
дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 
образования. 
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92 Повышение квалификации 

управленческой команды 
по программам из 

Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного 
профессионального 

образования (за три 

последних года) 

100% 

управленческо
й команды 

3 Ключевое условие 

«Учитель. 
Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 
квалификации 

  

93 Обеспечение условий для 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 
программам, направленных 

на формирование у 

обучающихся навыков, 
обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 
(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

Более одного 

учителя из 

числа 

учителей-
предметников, 

преподающих 

математику, 
физику, 

информатику, 

химию, 
биологию, 

прошли 

обучение по 

программам, 
направленным 

на 

формирование 
у обучающихся 

навыков, 

обеспечивающ

их 
технологическ

ий суверенитет 

страны       

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

  

94 Участие педагогов в 

конкурсном движении 
Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

 Проведение 
мониторинга участия 

педагогов в конкурсном 

движении (за три 
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конкурсах на 

всероссийском 
уровне.  

последних года). 
 Включение в план 

методической работы 
актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО 

и т.д.). 
 Разработка плана 
мероприятий по 

выявлению и 

распространению 
передового 

педагогического опыта. 
 Обеспечение 

адресного методического 
сопровождения, в т.ч. и 

для выявления 

потенциальных 

участников 
профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 
сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 
мастерства. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 
эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Создание системы 
наставничества, 

тьюторства, 
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сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  

участия педагогов в 

публичных мероприятиях 
разных уровней: 

конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-
классах и т.д. 

95 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 
призеров 

конкурсов на 

региональном 
уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 
команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 
педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 
профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 
участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 
сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 
"равный" учит "равного". 
 Привлечение к 

подготовке педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 
мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 
конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 
наставничества, 

тьюторства, 



54 
 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
профессиональному 

конкурсу. 
 Применение 

различных видов 

наставничества: 
виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 
целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, скоростное 
консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и не 
ведется банк 

успешных 

«командных» 
педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 
тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 
выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 
педагогических практик. 
 Формирование 

банка авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 
управленческих практик. 

Отсутствие 

необходимых 
компетенций у 

педагога для участия 

и победы в конкурсах 

профессионального 
мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 
мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  

педагогов, участвующих в 
конкурсах 

профессионального 
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мастерства, календаря  

активностей (очные и 
дистанционные конкурсы 

профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 
конференции и т.д.). 
 Организация 

участия педагогов, 

участвующих в конкурсах 
профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 
уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
Недостаточная 

работа по мотивации 

педагогов, 
участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 
достижению 

высокого результата. 

 Создание системы 
мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников, занимающих 
активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 
конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 
выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная 
поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов 
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(билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
96 Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 
регламентирующих 

ограничения 

использования мобильных 
телефонов 

обучающимися(критически

й показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

97 Подключение 
образовательной 

организации к 

высокоскоростному 
интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

98 Предоставление 

безопасного доступа к 
информационно-

коммуникационной сети 

Интернет (критический 
показатель) 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 
среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 
активностей) 

  

99 Использование 

федеральной 

государственной 
информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного контента, 

при реализации основных 

общеобразовательных 
программ в соответствии с 

Методическими 

рекомендациями 

100% 

педагогических 

работников 
зарегистрирова

ны на 

платформе 
ФГИС «Моя 

школа»   

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех 

активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 
реализации 

государственной 

политики по 
внедрению ФГИС 

«Моя школа» и ЦОС. 

 Изучение 
методических 

рекомендаций, 

нормативных документов 
по использование ФГИС 

«Моя школа», в том числе 

верифицированного 
цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 
общеобразовательных 

программ. 
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Федерального института 

цифровой трансформации в 
сфере 

образования(критический 

показатель) 

Отсутствие/частична

я разработка ЛА 
документов по 

использованию 

ФГИС «Моя школа». 

 Разработка ЛА: 

«Положение о применении 

электронного обучения, 
дистанционных 

образовательных 

технологий при 

реализации 
образовательных 

программ»; «дорожной 

карты» по реализации 
мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 
«Моя школа». 
 Разработка модели 

цифровой 

образовательной среды 

образовательной 
организации на основе 

целевой модели, 

утвержденной приказом 
Министерства 

просвещения Российской 

Федерации от 02.12.2019 

№ 649. 
 Разработка проекта 
по цифровой 

образовательной среде 

образовательной 
организации и включение 

всех педагогов и 

управленческого 
персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 

образовательным сервисам 
цифровым учебным 
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материалам. 
Педагогические 

работники не 
обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Осуществление 

мониторинга цифровых 

компетенций педагогов и 
обучающихся, 

позволяющих 

использовать 
оборудование и 

программные средства, 

технологии 
дистанционного 

образовательного 

взаимодействия, 

пользоваться доступом к 
информационным каналам 

сети Интернет, ресурсам 

медиатек. 
 Обеспечение 
курсовой подготовки 

педагогов по 

совершенствованию и 
развитию  цифровых 

компетенций. 
Педагогические 

работники не 
знакомы с 

функциональными 

возможностями 
ФГИС «Моя школа». 

 Оказание 

методической помощи 

педагогическим 
работникам, изучение 

педагогическими 

работниками  
Методических 

рекомендаций для 

педагогических 

работников по вопросам 
работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 
Неиспользование 
возможностей ФГИС 

 Обеспечение оценки 

и учета результатов 
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«Моя школа» в 

организации 
оценочной 

деятельности. 

использования 

разнообразных методов и 
форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, 

в том числе проектов, 

практических, командных, 
исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и 
самооценки, 

взаимооценки, 

наблюдения, испытаний 
(тестов), динамических 

показателей освоения 

навыков и знаний, в том 

числе формируемых с 
использованием цифровых 

технологий. 
Неприятие 
родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 
обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 
(педагога). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 
педагогами, с родителями 

(законными 

представителями). 
 Выработка системы 

контроля за временными 
нормами электронного 

обучения. 
100 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

100% 
педагогических 

работников 

включены в 

сетевые 
профессиональ

ные 

сообщества по 
обмену 

педагогически

3 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 
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м опытом и 

активно 
используют 

платформу 

«Сферум» 
101 Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 
соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 
оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 
образовательных 

организаций материально-

технической базой для 
внедрения ЦОС 

100% IT-
оборудования 

используется в 

образовательно
й деятельности 

в соответствии 

с 

Методическим
и 

рекомендациям

и по вопросам 
использования 

в 

образовательно
м процессе 

оборудования, 

поставляемого 

в целях 
обеспечения 

образовательн

ых 
организаций 

материально-

технической 

базой для 
внедрения 

ЦОС  

3 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 

  

102 Эксплуатация 
информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Информационн
ая система 

управления 

образовательно

й организацией 

2 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 
всех 

активностей) 
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интегрирована 

с 
региональными 

информационн

ыми системами 
103 Наличие в образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

  

104 Функционирование 
школьного библиотечного 

информационного центра 

Наличие 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Организация 
внутришкольного 

пространства 

  

105 Реализация модели Школа 
полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 
дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 
группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Функционирован
ие школы 

полного дня 

  

106 Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в соответствии 
с Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 
предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 
управления 

  

107 Функционирование 
управляющего совета 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое условие 
«Образовательная 

среда» 

Реализация 
государственно-

общественного 

управления 

  

108 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

Наличие 

педагога-

психолога в 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
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психолога(критический 

показатель) 
качестве:  - 

внешнего 
совместителя  

и (или)  - 

привлеченного 

в рамках 
сетевого 

взаимодействи

я и (или) - 
штатного 

специалиста 

сопровождения 

109 Доля обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 
тестировании на выявление 

рисков употребления 

наркотических средств и 
психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 
организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 
тестировании(критический 

показатель) 

90% 

обучающихся и 
более  

3 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

110 Наличие локальных актов 

по организации психолого-
педагогического 

сопровождения участников 

образовательных 
отношений 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 
климат» 

Организация 

психолого-
педагогического 

сопровождения 

  

111 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
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педагога, обеспечивающего 

оказание помощи целевым 
группам обучающихся 

сопровождения 

112 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
дефектолога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

113 Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-
логопеда, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 
обучающихся 

Наличие 1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

114 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Наличие в 

организации 

отдельного 
кабинета 

педагога-

психолога с 
автоматизирова

нным рабочим 

местом 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 
сопровождения 

  

115 Оказание психолого-
педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 
(испытывающим трудности 

в обучении; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и 
детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

Реализуется в 
виде отдельных 

мероприятий и 

(или) 
индивидуальны

х консультаций 

отдельных 

участников 
образовательн

ых отношений 

(обучающихся, 

1 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

Психолого-
педагогическая 

помощь целевым 

группам 
обучающихся 

(испытывающим 

трудности в 

обучении; 
находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

 Организация 

административной 
деятельности по созданию 

условий для оказания 

психолого-педагогической 
помощи целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 
находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 
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(или) инвалидностью; 

одаренным 
детям)(критический 

показатель) 

родителей, 

педагогов) 
сиротам и детям, 

оставшимся без 
попечения 

родителей; 

обучающимся с ОВЗ 

и (или) 
инвалидностью; 

одаренным детям) не 

оказывается.  

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 
родителей; обучающимся 

с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; 

одаренным детям). 

116 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 
обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств 
для 

обучающихся 

(зона общения, 
игровая зона, 

зона 

релаксации и 
иное) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 

  

117 Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 
(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 
психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие 

специальных 

тематических 
зон 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

118 Формирование 

психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 
(помещения) 

для отдыха и 

эмоциональног

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Магистральное направление «Знание» 

1. Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, 

углубленном уровне. 

2. Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения.   
3. Недостаточное качество управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 
4. Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к профильному обучению. 
5. Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и их родителей (законных представителей).  
6. Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во 

о 

восстановления 
педагогов 

119 Профилактика травли в 

образовательной среде 
Реализуется 

психолого-

педагогическая 
программа и 

(или) комплекс 

мероприятий 
по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 
школьного 

климата 

  

120 Профилактика девиантного 
поведения обучающихся 

Реализуется 
психолого-

педагогическая 

программа и 
(или) комплекс 

мероприятий 

по 

профилактике 
девиантного 

поведения 

2 Ключевое условие 
«Школьный 

климат» 

Формирование 
психологически 

благоприятного 

школьного 
климата 
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Всероссийской олимпиаде школьников. 
7. Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ. 

Магистральное направление «Воспитание» 

1. Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы воспитания. 
2. Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического клуба. 
3. Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в организации деятельности 

школьного военно-патриотического клуба. 

Магистральное направление «Здоровье» 

1. Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.  

2. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

3. Отсутствие системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

4. Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 

1. Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию детей.   

2. Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

3. Отсутствие достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям. 

4. Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам 

различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 

5. Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки 

обучающихся к олимпиадам различного уровня. 

6. Отсутствие педагогов, работающих в школьном хоре. 

7. Отсутствие школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

Магистральное направление «Профориентация» 

1. Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации 

профориентационных мероприятий. 

2.  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 
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1. Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).  

2. Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних 
года). 

3. Не обеспечивается повышение квалификации штатных педагогов-психологов. 

4. Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 

5. Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению высокого 

результата. 

Магистральное направление «Школьный климат» 

1. Психолого-педагогическая помощь целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; 
одаренным детям) не оказывается. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

1. Отсутствие управленческих компетенций в реализации государственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 
2. Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обучения из-за влияния на здоровье школьника (педагога). 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Магистральное направление «Знание» 
Повышение квалификации педагогов, которые могут обеспечивать реализацию программ учебных предметов на профильном, углубленном 

уровне. 

Повышение уровня работы по подготовке обучающихся к выбору профиля обучения, формирование интереса и мотивации обучающихся к 

профильному обучению. 
Улучшение качества управления формированием и функционированием системы методического и организационно-педагогического обеспечения 

профильного обучения, дифференциации и индивидуализации обучения. 

Магистральное направление «Воспитание» 
Повышение воспитательного потенциала взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации 

рабочей программы воспитания. 
Подготовка к созданию и деятельности военно-патриотического клуба. 
Повышение профессиональных компетенций заместителя директора по воспитанию, классных руководителей в организации деятельности 

школьного военно-патриотического клуба через повышение курсов повышения квалификации. 

Магистральное направление «Здоровье» 
Оптимизация работы по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов, по привлечению 



68 
 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Разработка и реализация системы мотивации педагогических работников по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 
Работа по информированию обучающихся об участии во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне», 

формирование соответствующих знаний о правилах и порядке проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортивного 

комплекса ГТО. 

Магистральное направление «Творчество» 
Поиск различных путей изучения образовательных потребностей и индивидуальных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 
Разработка и внедрение в образовательный процесс достаточного количества программ дополнительного образования по всем направленностям. 
Устранение предметных дефицитов педагогов, повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. 
Увеличение работы по формированию интереса обучающихся и их родителей (законных представителей) в части подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня. 
Обеспечение деятельности школьного хора как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ с 01.09.2024 года. 

Магистральное направление «Профориентация» 
Налаживание взаимодействия с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных 
мероприятий. 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 
Увеличение доли учителей, прошедших  диагностику профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 
Увеличение доли педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 
В 2023-2024 учебном году запланировано прохождение курсов повышения квалификации педагогом-психологом. 

Увеличение доли педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах на различных уровнях. 
Оптимизация работа по мотивации и стимулированию педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, к достижению 

высокого результата. 

Магистральное направление «Школьный климат» 
Увеличение психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным 

детям), увеличение охвата помощью детей всех категорий. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 
Повышение уровня управленческих компетенций администрации школы в части реализации государственной политики по внедрению ФГИС 
«Моя школа» и ЦОС через повышение уровня знаний (курсы, вебинары, семинары и т.д.).Проведение разъяснительной работы с родителями и 

некоторыми педагогами о пользе использования ресурсов электронного обучения, о дозированности нахождения обучающихся за компьютерами, 

при выполнении домашнего задания. 
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3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики: 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 35 баллов (средний) 

Учителя школы в своей деятельности 

используют единые рабочие 

программы.  

10- 11классы работают  на основе  

универсального профиля, на 

профильном уровне преподаются 

математика, история, обществознание. 

В школе существуют единые подходы к 

составлению расписания уроков.  

Разработаны единые рекомендации по 

проведению, оцениванию, объему 

контрольных работ и домашнего 

задания. Рабочие        программы    

внеурочной деятельности реализуются 

в объеме 10 часов в неделю. 

Учебные кабинеты физики, химия, 

биологии оснащены лабораторным 

оборудованием.  

Имеются специализированные 

кабинеты информатики и технологии. 

Обучающиеся участвуют в реализации 

проектной и/или исследовательской 

деятельности. 

Обучающиеся обеспечены учебниками в 

Необходимо достичь высокого 

уровня (от 40 до 53 баллов). 

1. Реализовать сетевую форму 

организации обучения. 

2.Внедрить изучение отдельных 

предметов на 

профильном/углубленном уровне. 

3.Разработать единые 

рекомендации по проведению, 

оцениванию, объему контрольных 

работ и домашнего задания в 

соответствии с рекомендациями 

Минпросвещения к формированию 

графика проведения оценочных 

процедур в ОО и нормами СанПин. 

4.Реализация        и         соблюдение 

требований       локального        

акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся на уровне 100%. 
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полном объеме.  

Предусмотрено применение 

электронных образовательных ресурсов 

из  федерального перечня. 

Обучающиеся принимают участие в 

муниципальном и региональном этапах 

ВсОШ. 

Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогическойи 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью обеспечено. 

Разработаны адаптированные 

основные общеобразовательные 

программы. 

2 Воспитание 19 баллов (средний) 

Организована воспитательная работа по 

всем направлениям, организованы 

ученические движения, ведется работа 

в установлении сетевого 

взаимодействия. 

Высокий уровень. 20-22 балла. 

Полноценная, эффективная работа 

кружков на базе школы. 

Взаимодействие с социальными 

партнерами.    Увеличение     числа 

кружков посредством сетевого 

взаимодействия. Создание 

ученического медиацентра на базе 

школы, с возможным участием 

специалистов из организаций 

социальных партнеров. Участие в 

федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. Родители 
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принимают участие в разработке 

рабочей программы воспитания 

штабом воспитательной работы. 

Школа участвует в конкурсах, 

грантах, средства которых 

направлены для закупки 

туристического оборудования. 

3 Здоровье 19 баллов (средний) 

100% обучающихся начальных классов 

обеспечены горячим питанием. 

Реализация общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек. 

Созданы условия для занятий 

физической культурой и спортом. 

Реализуется дополнительное 

образование в области физической 

культуры и спорта. Школа принимает    

участие    в    спортивных мероприятиях 

на муниципальном, региональном 

уровне. 

Высокий уровень. 20-22 балла.  

 Сотрудничество с сетевыми 

партнерами (предприятиями, 

организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, 

которые могут предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). Охват 

обучающихся, имеющих знак 

отличия  ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением 

составляет не менее  30%. Педагоги 

прошли курсовую подготовку по 

вопросам подготовки  обучающихся 

к соревнованиям. 

4 Творчество 25 баллов (высокий) 

МКОУ СОШ № 3 вышла на высокий 

уровень «Школы Минпросвещения 

России» по показателю. Организовано 

дополнительное образование по 

развитию творческих наклонностей, 

участие в конкурсах, фестивалях, 

выставках, акциях, смотрах. 

Высокий уровень 25-29 

Сетевая форма организации 

дополнительного образования, 

привлечение кадров из организаций – 

социальных партнеров. 

С 01.09.2024 года организация 

деятельности школьного хора. 
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Организована работа школьного 

театра. 

5 Профориентация 13 баллов (высокий) 

Школа вышла на заданный уровень 

«Школы Минпросвещения России» по 

показателям. Обучающиеся участвуют 

в моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях. 

Высокий уровень 12-14 баллов. 

Действие профильного 

предпрофессионального класса, 

удовлетворяющий интересам и 

потребностям обучающихся. 

Заключение соглашений с 

региональными  предприятиями/ 

организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации   профориентационных 

мероприятий. 

 

6 Учитель. Школьная команда 22 балла (средний) 

В организации используются 

единые подходы к штатному 

расписанию. 

Предусмотрены меры материального 

и  нематериального стимулирования. 

Развивается система наставничества 

(положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, 

приказы). 

Реализуется участие педагогов в 

конкурсном движении. В школе 

имеются штатные единицы узких 

специалистов (психолога, дефектолога, 

логопеда). 

Планируемый результат – выход на 

высокий уровень 28-32 балла. Чтобы 

достичь высокого результата по 

данному магистральному 

направлению необходимо закрыть 

имеющиеся   дефициты, 

реализовывать эффективную работу 

управленческой команды школы, 

контролировать  выполнение 

управленческих решений. 

7 Школьный климат 18 баллов (высокий) 

Организовано участие обучающихся в 

социальных и психологических 

17-19 баллов высокой уровень. 

Проводятся мероприятия, 

направленные на профилактику  
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тестированиях, организовано психолого-

педагогическое сопровождение. Создан 

Управляющий Совет. 

травли в образовательной среде. 

Создана и функционирует 

психолого-педагогическая служба. 

8 Образовательная среда 16 баллов (высокий) 

Школа вышла на заданный уровень 

«Школы Минпросвещения России» по 

показателям. 

Разработаны ЛА,  организация 

подключена к высокоскоростному 

интернету,  используется 

информационно-коммуникационная 

платформа СФЕРУМ. В образовательном 

процессе интегрируются урочная и 

внеурочная деятельности обучающихся, 

программы дополнительного образования 

детей, включая пребывание в группах 

продленного дня. 

16-19 высокий уровень. 

Разработан пакет документов (ЛА) 

по использованию ФГИС «Моя 

школа». Оборудованы рабочие 

места педагогов необходимым 

оборудованием. Педагогические 

работники обладают 

необходимыми компетенциями. 

Используются возможности ФГИС 

«Моя школа» в организации 

оценочной 

деятельности. В рабочие 

программы учебных предметов 

включены 

виды учебной деятельности с 

использованием ресурсов 

ФГИС «Моя школа». 

 

                                               Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание – разнообразие спектра 
предоставления 
образовательных программ; 

-удовлетворенность 
качеством образовательной 
деятельности;  

–обеспеченность 
реализации 
методических 

рекомендаций по  
материально- 
техническому 

– организация 

взаимодействия 

педагогических 

работников через  

обмен опытом, 

проведение 

– разнообразие спектра 
предоставления 
образовательных 

программ 
- удовлетворенность 
качеством 
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– создание условий для  
повышения 

квалификации и 
переподготовки 

педагогических 
работников по организации 
получения  образования 
обучающимися с ОВЗ, 

инвалидностью; 

- обеспеченность 

предоставления услуг  

специалистов, 

оказывающих 

обучающимся 

необходимую психолого- 

педагогическую, 

логопедическую помощь 

-наличие выпускников 9-х 

и 11-х классов, 

получивших аттестаты 

особого образца, медали 1 

и 2 степени. 

обеспечению 

реализации ФГОС; 

–реализация 
методических 
рекомендаций по 
применению 

сетевой формы 
реализации 

образовательных 
программ; 
-реализация единых 
рекомендаций по 
контрольным 
работам и 

домашним 
заданиям. 
 

педагогических 

советов, проведение 

«открытых уроков» 

взаимодействие с 

профсоюзом, 

предоставление 

возможностей 

сотрудникам для  

отдыха, лечения. 

образовательной 

деятельности  
– создание условий для  
повышения 

квалификации и 
переподготовки 
педагогических 
работников по 

организации получения  
образования 
обучающихся с ОВЗ; 

- обеспеченность 

предоставления услуг  

специалистов, 

оказывающих 

обучающимся 

необходимую психолого- 

педагогическую, 

логопедическую помощь; 

-наличие выпускников 9- 

х и 11-х классов, 

получивших аттестаты 

особого образца и медаль 

1 и 2 степени. 

Воспитание Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

Деятельность первичного 

отделения РДДМ 

«Движение первых», 

Юнармия, Орлята России. 

Организация 

административного 

контроля 

деятельности 

классных 

руководителей.  

 

Организация сетевой 

формы реализации 

общеобразовательных 

программ с 

Организациями 

дополнительного 

образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
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Здоровье 100% обучающихся 

начальных  классов 

Обеспечены горячим 

питанием. 

Наличие общешкольной 

программы работы по 

противодействию

 

и профилактике вредных 

привычек. 

Более пяти мероприятий 

по здоровому образу жизни 

в каждом плане 

воспитательной работы  

класса.  

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации  у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов. 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации 

спорта, 

включенности в 

массовую 

спортивную 

деятельность. 
Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Привлечение 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и  

обороне» 

Кадровый 

дефицит 

специалистов. 

Низкий 

уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

 

Творчество 30% обучающихся,  

охвачены 

дополнительным 

образованием в общей   

численности 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию 

детей. 

Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 
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обучающихся.  

Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

Наличие 

профессиональны

х дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы 

внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

подготовки 

обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

организациями 

дополнительного 

образования. 

Открытие школьного 

хора с 01.09.2024 года. 

работников. 

 

Профориентация Наличие и использование 

дополнительных 

материалов   по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла, посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях. 

Участие обучающихся в 

моделирующих 

Не обеспечивается 

подготовка к 

участию в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству. 

 

Увеличение числа 

профильных предметов 

в 10-11 классах. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 
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профессиональных пробах 

(онлайн) и тестированиях. 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях 

СПО и ВО. 

Посещение  

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

Посещение 

обучающимися занятийпо 

программам  

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, 

секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

Учитель. Школьная команда Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию 

Предусмотрены         меры 

Материального и  

нематериального 

стимулирования 

В образовательной 

организации реализуется 

система наставничества. 

Повышение 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций. 

Доля учителей, для 

которых по 

результатам 

диагностики 

разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

Закрытие дефицитов. 

Прохождение КПК 

реализуется   в 

системе.  

Все  педагогические 

работники 100% 

прошли КПК, 

профессиональную 

диагностику 

компетенций.  

Участие учителей в 

Отток педагогических 

кадров. 

Перенагрузка учителей. 
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квалификации штатного 

педагога- психолога  

 по программам, 

размещенным в

 Федеральном

 реестре 

дополнительных 

профессиональных 

через курсы повышения 

квалификации. 

маршруты. 

Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации. 

конкурсном 

движении. 

Наличие победителей  

в конкурсах 

педагогического 

мастерства. 

Школьный климат Выделение и оснащение 

тематических пространств 

для обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 

зона 

релаксации) 

Наличие специальных 

тематических зон. 

100 % охват 

обучающихся 

психолого-

педагогической 

помощью. 

Организация 

тематических 

пространств. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников. 

 

Образовательная среда Функционирование 

школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

Интеграция урочной и  

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей,  включая 

пребывание в  группах 

продленного дня. 

Педагогические 

работники

 недос

таточно знакомы с 

функциональными 

возможностями 

ФГИС «Моя 

школа».  

 

Наличие в 

образовательной 

организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел. 

Кадровый дефицит 

специалистов. 

Низкий уровень 

компетенций 

Педагогических 

работников.  

Низкая активность 

педагогов в сетевых 

сообществах. 

 

 



 

4. Основные направления развития организации. 

Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.  
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З
н

ан
и

е 

С
о

в
р

ем
ен

н
ая

 ш
к
о
л
а 

Повышен ие 
качества 
образова ния 
посредст 
вом 
обновлен ия 
содержан ия 
и технолог 
ий преподав 
ания 
общеобр 
азователь 
ных 
программ за 
счёт 
обновлен ия 
материал 
ьно- 
техничес кой 
базы школы, 
вовлечен ия 
всех 
участник ов 
образовател
ьного 
процесса  . 

Эффективное 

функционирование 

внутришкольной системы 

оценки качества образования. 

Рост численности 
обучающихся, участвующих 

в олимпиадном и 

конкурсном движении; 
Рост численности 

обучающихся, охваченных 
основными и 

дополнительными 
общеобразовательными 

программами 

технологического, 
естественно-научного и 

гуманитарного профилей. 

2024-2028 Развитие системы целевой 

подготовки (индивидуальной  и 

групповой) учащихся к участию в 

олимпиадах и конкурсном 

движении. 

Реализация единых 

рекомендаций по 
контрольным работам и 
домашним заданиям. 
Реализация положения по 
ВСОКО. 

Внедрение изучения 

предметов на 
профильном/углубленном 
уровне. 
Реализация и соблюдение 
требований локального акта, 
регламентирующего формы, 
порядок, периодичность 
текущего контроля 
успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся на 
уровне 100%. 

Экономи я 

средств по 

итогам года 

ЗДУВР Доля обучающихся, 
продемонстрировав- ших 
высокие результаты 
обучения по итогам 
учебного года, в общей 
численности 
обучающихся. 
Совершенствование 
системы 
внутришкольной 
оценки качества 
образования. 
Совершенствование 
условий для 
функционирования 
мотивирующей 
образовательной 
среды. 

Аналитиче 

ская справка, 

обсуждени я 
на совещания 

х, тематика 

педсовета - 

соотнесени е 

результато в 

учебной 

деятельнос ти 

с результата 

ми ВПР, 

промежуто 

чной 

аттестации 
, результато в 

ГИА. 
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80 

 

 

 

2 
В

о
с
п

и
т
а

н
и

е 

В
о

с
п

и
т
а

н
и

е 

Разработа ть 
положени е 
об 
организац и 
и внутришк 
ольного 
пространс 

тва 

Единый подход в 
организации 
внутришкольного 
пространства 

2024- 

2028 

Разработать Положение об 
организации внутришкольного 
пространства 

Мульти 
медийн 
ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР, 
советни к 

директ 

ора 

Единый подход 

в 
организации 
внутришкольного 
пространства 

Промежу 
точный и 
итоговы й 
монитор 
инг. 
Процент 
роста 

Организо 
вать штаб 
воспитате 

льной 
работы 

Единый подход в 
сфере 

воспитательной 
работы 

2024 Дополнить, внести 
изменения в приказ директора ОО 

включение в члены ШВР 
педагогов  школы, 

осуществляющих 
воспитательную (в т.ч. 

профилактическую)работу 
(заместитель директора по 

воспитательной работе, 
социальный педагог, 
педагог- психолог, 

руководитель школьного 
методического 

объединения классных 
руководителей, руководитель 
спортивного клуба, педагог 

дополнительного образования, 
библиотекарь, педагог-

 организатор 
представители родительской 

общественности (по 

согласованию). 

Проведение заседаний ШВР 1 раз в 

месяц 

  Единый подход в 
сфере 

воспитательной 
работы 
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3 
З

д
о

р
о

в
ь

е 

З
д

о
р

о
в

ь
е 

Организо 
вать 
получени е 

Более 30 % 

обучающ их 
ся 
подтверж 
денный 

  знак ГТО 

Получение знаков ГТО более 

30 % учащихся 

2024- 

2027 
Регистрация всех учеников, 

интересующихся спортом, на 

сайте ГТО, под    руководством 
классных  руководителей 

Прохождение текстов ГТО 

Мульти 
медийн 
ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 
директ 
ора по 
ВР, 
советни к 

директ 

ора 

Получение знаков 
ГТО более 30 % 

учащихся 

Промежу 
точный и 
итоговы й 
монитор 

инг. 
Процент 

роста 
обучающи

хся, 
имеющих 
знак ГТО 

Расшири ть 
количество 
посещающ

их 
спортивн ые 

секции 

Общее оздоровление 

учащихся 

2024- 

2026 
Опрос учащихся 

Запуск спортивной секции 

  Общее оздоровление 

учащихся 

 

 

  

Принять 
участие  

в спортивн 
ых 

мероприя 
тиях 

региональ 

н ого 

уровня 

Взаимодействие со 
спортивными 
организациями, со 
школами-партнерами, 
вовлечение 85% 

обучающихся  в  
спортивные 
соревнования 

2024- 

2027 

Составить План спортивных 

мероприятий, включающий 
мероприятия регионального 

уровня. 

Назначить ответственного 

зареализацию плана 

спортивных мероприятий. 

  Взаимодействие со 
спортивными 

организациями, со 
школами- партнерами, 

вовлечение 85% 
обучающихся в 

спортивные 
соревнования 

 

4 

Т
в

о
р

ч
е
ст

в
о
 

Т
в

о
р

ч
е
ст

в
о
 

Расширит ь 
творчески е 
направлен 

ия в 
рамках 

дополнител
ьного 

образования 

Вовлечение более 76 % 
обучающихся в 
творческую 
деятельность, разнообразие 
школьной внеурочной 

деятельности 

2024- 

2026 

Запуск  школьного хора в рамках 

дополнительного образования. 

Организация концертов, 

творческих вечеров, 

праздничных концертов 

Мульти 
медийн 

ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 

директ 
ора по 

ВР, 

советни к 
директ 

ора 

Вовлечение более   76 
% обучающихся  
в творческую  
деятельность, 
разнообразие  
внеурочной 
деятельности. 

Промежу -
точный и 
итоговый 
мониторинг 
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5 
П

р
о

ф
о

р
и

е
н

т
а

ц
и

я
 

П
р

о
ф

о
р

и
е
н

т
а

ц
и

я
 

Профори 
ентация. 

Реализаци я 
программ ы 

работы  
с родителя 

ми 
Организо ва 
ть участие 
школьник 

ов в 
мультиме -

дийной 
выставке 

Вовлечение более  20% 
родителей в 

профориентацион 
ную работу.  

Вовлечение 100 % 
обучающихся в 

профориентационную 
работу 

2024 

2026 
Составить план работы с 

родителями по 

профориентации обучающихся 

Ознакомить родительскую 

общественность с 

планомработы по 
профориентации на 

учебный год на встрече с 

Родительским советом, на 
родительских собраниях 

Вовлечь родителей в 

профориентационн 

ые мероприятия согласно 
составленному плану 

Набор групп по площадкам 

проекта «Билет в будущее» 

Мульти 
медийн 

ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 

директ 
ора по 

ВР, 
советни к 

директ 
ора, 

социал 
ьный 

педагог 

Вовлечение более 
20% родителей  

в профориентацион 
нуюработу 

Вовлечение 100 % 
обучающихся в 

профориентационну ю 
работу 

Промежу 
точный и 
итоговы й 
монитор 

инг. 
 

Ввести 

профориент 

ационные 

блоки, 

внедренные 

в учебные 

предметы, 

оборудоват 

ь 

тематическ 

ие классы 

Вовлечение 50  % 

обучающихся в 

профориентационные 

мероприятия в рамках 

внеурочной деятельности. 

2024- 

2027 

Реализация профориентационных 
рабочих программвнеурочной  
деятельности: 

1. «Юнкор» - выпуск 

ежемесячной школьной газеты. 

2. «Школа юного 

предпринимателя»- 

проектная деят-ть. 

3. «Информационная 

безопасность» - проведение 

тематических ролевых игр. 

4.«Юные инспектора 

дорожного движения» - 

проведение 

тематических ролевых игр. 

Вовлечение 50 % 

обучающихся  в 

профориентационные 

мероприятия в рамках 

внеурочной 

деятельности. 

 

Проведени
е 
фестиваля 
професси 

й  

Участие 100% 
обучающихся в 

Фестивале профессий «Билет 

в будущее» 

2024- 

2026 

Организовать участие 
обучающихся в фестивале 

профессий «Билет в будущее» 

Участие 100% 

Обучающихся  

в фестивале 
профессий 

 



 

   Организо 
вать 
профобуч 
ение 
девятикла 
ссников 

на базе 
колледжей 

Реализация обучающимися 
возможности получить 

специальное образование 

2024- 

2026 

Встреча на базе колледжей в 

городе 
  Реализация 

обучающим ися 
возможности 

получить 
специальное 
образование 

 

Организо 
вать 
участие 
обучающ 
ихся в 
профорие 
нтационн 
ой 

смене 

Запуск участия 
обучающихся  в 

профориентационной смене 

2024- 

2026 

Запуск участия 
обучающихся в 

профориентационно й 

смене 

 

6 

 

У
ч

и
т
ел

ь
. 

Ш
к

о
л

ь
н

а
я

 к
о

м
а

н
д
а
 

 - Разработк а 
системы 
админист 
ративных мер 
по 
организац ии 
проведения 
диагност 
ических 
процедур, 
обеспечи 
вающих 
выявлени е 
професси 
ональных 
дефицито в 
педагогич 
еских 
работник ов - 
Повышен ие 
мотиваци и 
педагогич 
еских 
работник ов к 
прохожде нию 
диагност ики 
професси 
ональных 
компетен ций. 
- Осуществ 
ление 

Достижение показателя - не
 менее 80% 
педагогических 
работников, прошедших 
обучение по программам 
повышения 
квалификации по работе с 
детьми с ОВЗ, по 
инструментам ЦОС, в сфере 
воспитания, размещенным 
 в 
Федеральном реестре 
дополнительных 
профессиональных программ 
педагогического 
образования. 

 

2024-2026 Участие в муниципальном этапе 
конкурса «Учитель года» 
Участие в конкурсе «За 
нравственный подвиг 
учителя» 

СКИРО 
ПК и 
ПРО г. 
Ставроп
оль 

Заместите

ль 

директора 

по УВР 

Образовательная 

организация должна 

быть обеспечена 

необходимым 

оборудованием 
(наличие в каждом 

кабинете ПК с выходом 

в Интернет для учителя) 

Наличие 

перспектив 

ного 

плана- 

графика 

прохожден ия

 курсов 

повышени я 

квалифика 

ции. 

Наличие 

сведений о 

прохожде 

нии 

диагности ки 

професси 

ональных 

компетен 

ций. 

 



84 

84 
 

 

админист 
ративног о 
контроля за 
организац ией 
деятельно сти 
по выявлени ю 
дефицитов, 
сопровож 
дению, 
разработк и и 
реализац ии 
индив 
образовательн
ых 
маршрутов.  
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Ш
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к
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Ш
к

о
л

ь
н

ы
й

к
л

и
м

а
т
 Организо 

вать зоны 
отдыха, 
релаксации
, зеленого 
уголка. 

Создание пространства для 
отдыха учащихся, 
реализация детских 
инициатив в рамках  
 внеурочной , проектной    и 
исследовательско 

деятельности. 

2024- 

2026 
Оборудование зон отдыха, 

релаксации, зеленый уголок. 

 

Мульти 
медийн 

ое и 
компью 
терное 
оборуд 
ование 

Замест 
итель 

директ 
ора по 
УВР, 

Замест 
итель 

директ 
ора по 

ВР 
советни к 

директ 

ора 

Создание 
пространствадля 
отдыха учащихся, 
реализация детских 
инициатив в рамках 
внеурочной, проектной 
и 
исследовательс 
кой 

деятельности 

Промежу 
точный и 
итоговы й 
монитор 
инг. 
 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 
-Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление структуры и 
содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов. 

-Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

-Расширение перечня образовательных возможностей, социально-образовательных партнерств. 

-Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной деятельности 

обучающихся. 

-Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми. 

-Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения 

инновационными образовательными и метапредметными технологиями за счет прохождения 

повышения квалификации и переподготовки работников, участия в региональных и 

федеральных профессиональных мероприятиях. 

-Обеспечивается качество общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и 

потребностям обучающихся. 

-Расширился перечень дополнительных образовательных услуг,   предоставляемых обучающимся. 

-Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной 

итоговой аттестации. 

-Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной 
высокотехнологической экономике. 

-Выросло количество и масштабы социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся. 

-Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач 
современного образования в условиях ФГОС. 

-Создана эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса. 

-Модернизирован школьный медиацентр виртуальных образовательных 

ресурсов   и дистанционного образования. 

 



 

 

                                                          6.Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Оборудование для 

школьной столовой 

Ванны моечные из 

оцинкованного металла; 

Овощерезка (неоднократный 

ремонт); 

Ванны моечные из 

нержавеющей стали; 

Картофелечистка; 

Машина для 

измельчения овощей. 

Средства регионального 

бюджета 

3. Кадровые ресурсы Учителя 

 

 

Педагог-психолог 

Соцпедагог 

Старшая вожатая 

Советник по воспитанию 

14 

 

 

1 

1 

0 

1 

3 (ин.яз., география, 

биология) 

0 

0 

1 

0 

 

4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные, 

местные). 

Мебель 

Оргтехника 

Учебники 

Оборудование для кабинета 

ОБЖ 

По необходимости Бюджетные средства 

(федеральные, 

региональные, местные). 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные 
показатели 

Проведение самодиагностики 
ОО. 

Получены результаты 
самодиагностики. 

 

Управленческий анализ 
результатов 

самодиагностики школы. 

Отчет о результатах 
самодиагностики. 

Аналитическая справка. 

 

Выбор управленческого трека 
развития школы. 

Составление дорожной карты.  

Описание условий перехода 

на следующий   уровень с 

учётом 

восьмимагистральных 

направлений развития. 

Разработка рабочих программ, 

графика оценочных процедур, 

индивидуальных программ развития 

и наставничества. 

 

Построение   системы 

персонифицированного 

профессионального развития 

педагогов и руководителей 

школы, обеспечивающей 

современную методическую 

подготовку с нацеленностью 

на  достижение 

планируемых 

образовательных  результатов. 

Устранение «дефицитных» запросов 

педагогов и руководителей, 

построение образовательных и 

развивающих индивидуальных 

маршрутов. 

 

Формирование предметно- 
пространственной 

среды. 

Пройдены курсы КПК, повышены 
компетенции. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответствен 
ный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 
Задача1. Проведение самодиагностики , определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» 

Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение 

задачи – директор Моисеенкова 

Е. В. 

Мероприятие 1.1. 
Знакомство с 

разработками ФГБНУ 

«Институт Управления 

образованием Российской 

академии образования» 

(раздел 

«Школа Минпросвещения 
России»). 

Октябрь- 

ноябрь 2023  

Ноябрь 2023  Управленческая команда 

изучила материалы 

ФГБНУ 

«Институт управления 

образованием Российской 

академии образования» 

(раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

--- Администрация 

школы 

директор 

Моисеен

кова  

Е. В. 

Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде. 

10.11.2023 г. 10.11.2023 г. Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального оператора 

Проекта 

по повышению стартового 

уровня соответствия 

модели 

«Школа

 Минпросвещения 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Администрация 

школы 

директор 

Моисеен

кова  

Е. В. 
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России». 

 

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» 

директор Моисеенкова Е. В. 

Мероприятие 2.1 
формирование 

актива школьной 
команды 

(управленческая команда), 

организация его работы. 

Ноябрь 2023  10.11.2023  Управленческая команда 

создана и приступила к 

выполнению задания. 

Положение о 

школьной 

управленческой 

команде 

Администрация 

школы 

директор 
Моисеен
кова 
 Е. В. 

Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов 

самодиагностики школы в 

рамках Проекта: 
достижения, 

исходныйуровень по 

показателям 
«Школы 
Минпросвещения 

России», проблемы, 
требующие решения 
для перехода на 

более высокий 
уровень. 

Ноябрь 2023 

 

Ноябрь 2023 Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Шкурко  

К. С. 
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Мероприятие 2.3. 
Выявление дефицитов 
показателей 

соответствия уровню 
модели «Школы 
Минпросвещения 

России»; анализ 
ресурсов для 

достижения следующего 
(повышенного) уровня 
условий. 

30.11.2023  30.11.2023  Краткая характеристика 
мер, реализация 
которых позволит 
обеспечить соответствие 
необходимому уровню 
модели «Школа 
Минпросвещения России»; 

выявление, 
формулирование и 
письменная 
фиксация проблем. 

Аналитическая 
справка 

Управленческая 
команда 

Директор 
Моисеен

кова  

Е. В. 

заместитель
директора по 

УВР 

Шкурко 

К. С.,  

по ВР 
Щепелее
ва Е. И. 

Мероприятие 2.4. 
Разработка «дорожной 
карты» по повышению 
уровня   соответствия 
модели «Школы 
Минпросвещения России» 
управленческой командой. 

Ноябрь 2023  30.11.2023  Управленческой командой 

разработана «дорожная 

карта». 

«Дорожная карта» Управленческая 

команда 

Директор 

Моисеенкова  

Е. В. 
заместитель

директора по 

УВР 

Шкурко 
К. С.,  

по ВР 
Щепелеева 
 Е. И. 
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Мероприятие 2.5. 
Отчёт в отделе 
образования о 
результатах 
самодиагностики  
 

Декабрь 

2023 

Декабрь 2023 Итоговый отчет о 

самодиагностике: 

-Общая характеристика - 

выявленный интегральный 

уровень 
соответствия параметрам 
модели «Школа 

Минпросвещения России»; 
-Аналитическая 
(графическая) часть; 

Проблемное поле 
образовательной 

организации (выявленные 

проблемы); 
-Сводные данные по 

выявленным дефицитам в 

соответствии с 

указанными критериями; 

-Направления программы
 развития для  обеспечения 
соответствия следующему 
уровню модели «Школы 
Минпросвещения России» 

(«зоны ближай шего развития 
школы»). 

Проект Концепции 

Программы развития 

Управленческая 

команда 

Директор 

Моисеен
кова  

Е. В. 

заместитель

директора по 

УВР 
Шкурко 

К. С.,  

по ВР 

Щепелеева 

 Е. И. 
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Мероприятие 2.7. 
Разработка программы 

развития  

Декабрь 

2023 

Декабрь 2023 Согласование 
Программы развития  

Учредителем, с 

педагогическим советом. 

Программа развития Управленческая 

команда 

Директор 

Моисеенк
ова  

Е. В. 

Заместитель 

директора по 

УВР 
Шкурко К. 

С.,  

по ВР 

Щепелеева 

 Е. И. 

Мероприятие 2.8. 
Изучение и 

постоянный 
мониторинг 
мероприятий, 

реализуемых в рамках 
Программы. 

С 01.12.2023 

Регулярно  в 

соответствии 

с «дорожной 

картой». 

постоянно Мониторинг Результаты 

мониторинга 

Управленческая 

команда 

Директор 

Моисеенк
ова  

Е. В. 

заместительди

ректора по 

УВР 
Шкурко К. 

С.,  

по ВР 

Щепелеева 

 Е. И. 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Заместитель директора по 
  УВР Шкурко К. С. 
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Мероприятие 3.1 
Анализ возможных 
управленческих 
треков, обсуждение 
школьной командой. 

Ноябрь 2023  До 

29.11.2023  

Выбор трека развития - 
Модель Программы 
развития школы. 

Модель программы 
развития 

Управленческая 

команда 

Директор 
Моисеенк

ова  

Е. В. 

Заместитель 
директора по 

УВР 

Шкурко К. 

С.,  

по ВР 

Щепелеева 

 Е. И. 

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития 

Заместители директора по 
  УВР Шкурко К. С. 

№1. Знание 

Мероприятие 4.1. 
Формирование перечня 
учебников и учебных 
пособий в соответствии 

с федеральным перечнем 
(единая линейка 
учебников). 

Январь- 

февраль 

2024-2028 г. 

Январь- 

февраль 

2024-2028 г. 

Перечень учебников 
сформирован 

Приказ «Об 
утверждении 
списка учебников и 
учебных пособий 
на учебный год» 

Заведующая 

библиотекой 

Ткаченко М. С. 

Заместитель 

директора по

 УВР 

Шкурко 

 К. С. 

Мероприятие 4.2. 
Организация работы с 
порталом «Единое 
содержание общего 
образования» и 
конструктором 
примерных рабочих 
программ. 

Август 2024 

г., 2025 г., 

2026 г., 2027 

г., 2028 г. 

30 августа 

2024 г., 2025 

г., 2026 г., 

2027 г.,2028 г 

Разработка рабочих 
программ по предметам. 

Рабочие программы. Учителя- 

предметники 

Заместитель 

директора по

 УВР 

Шкурко 

 К. С. 
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Мероприятие 4.3. 

Объективная ВСОКО.   

Разработка текущейи  

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований  ФГОС, 

международных 

исследований, 
современных требований 
кинструментам 
оценивания). 
Выполнение 
рекомендаций по 
результатам оценивания 
 (в том числе ВПР). 

регулярно регулярно Контроль за графиком 
оценочных процедур. 

Аналитическая 

справка 

Административная 

команда 

Директор 

Моисеенк

ова  

Е. В. 

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 
профессионального роста 

и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей) 

2023-2025 г. 2023-2025 г. Индивидуальная 
программа развития 
и система 
наставничества как 
инструменты 
наращивания 
профессиональных 
компетенций 
педагогов. 

Положение о 

наставничестве 

Педагог- 

наставник 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Шкурко 

К. С. 

Мероприятие 4.5. 
Сетевая форма реализации 
образовательных 
программ. 

2023-2028 г. 2023-2028 г. Организована сетевая 
форма. 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

команда 

Заместитель 

директора по 

УВР 

Шкурко К. С. 
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№2. Воспитание 

Мероприятие 4.7. 
Эффективная 
полноценная работа 

Штаба 
воспитательной 
деятельности 

Сентябрь 

2023 г. 

До 

10.09.2023 г. 

Штаб создан, полномочия 
определены 

Положение о Штабе 

воспитательной 
работы, приказ 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Щепелеева  

Е. И. 

Мероприятие 4.8. 
Участие в реализации 

проекта 
«Орлята России». 

Ноябрь 2023 

г. 

С 01.11.2023 

г. 

Сформированы списки 

участников, собраны 

заявления от родителей. 
Прохождение треков, сдача 
отчётов в соответствии с 
календарным планом 
проекта. 

Заявления   от 
родителей, 
Загруженные   в 
личный  кабинет, 

отчёты по трекам в 
личных кабинетах 
классных 
руководителей. 

Советник 

директора по 

воспитанию 

Ткаченко М. С., 

классные 

руководители 

Заместитель 

директора по 

ВР Щепелеева 

Е. И. 

Мероприятие 4.10. 

Разработка Концепции 
организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 
организации 
внутришкольных 
пространств. 

  Обсуждение Концепции с 
педагогами, учащимися, 
родителями. 

Положение об 
организации 
внутришкольных 

пространств. 

Классные 
руководители, 
управленческая 

команда 

Директор 
Моисеенк
ова  

Е. В. 

№3. Здоровье 

Мероприятие 4.11. 
Разработка единого 
календарного плана 
физкультурных, 
спортивных и массовых 
спортивно- зрелищных 
мероприятий. 

ежегодно ежегодно План разработан и 

реализуется. 

Единый 
календарный план 

Учителя 
физической 
культуры 

Могильная Е. В.,  
Бибаев М. А. 

Заместитель 

директора по 

ВР Щепелеева 

Е. И. 
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№4. Творчество 

Мероприятие 4.12. 

Развитие 

дополнительного 

образования. 

ежегодно ежегодно Открыты новые места ДОД. Приказ о создании 

кружков и секций. 

Заместитель 

директора по ВР 

Щепелеева Е. И. 

Директор 

Моисеенк

ова Е. В. 

№5. Профориентация 

Мероприятие 4.13. 

Включение в полномочия 

заместителя директора по 

воспитательной работе по 
профориентационной 

деятельности в ОО. 

ежегодно ежегодно В полномочия заместителя 

директора по ВР включено 
ведение комплексной 

работы по 

профориентационной 

деятельности в ОО. 

Должностная 

инструкция 

Директор 

Моисеенкова  

Е. В. 

Директор 

Моисеенк
ова Е. В. 

Мероприятие 4.14. 
Психологическое и 
тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии. 

  Психологическое и 
тьюторское сопровождение 
выбора профессии. 

Программа 

профориентационной 

работы 

для учащихся. 

Заместитель 

директора по ВР 

Щепелеева Е. И. 

Заместитель 

директора по 

ВР Щепелеева 

Е. И. 

Мероприятие 4.15. 
Вовлечение семьи в 
профориентационный 
процесс. 

  Разработана и реализуется 
программа.  Вовлечение 
семьи в  процесс 
сопровождения 
профессионального 
самоопределения. 

Программа работы с 

родителями по 
профориентации и 
профессиональному 

сопровождению. 

Заместитель 

директора по ВР 

Щепелеева Е. И. 

Заместитель 

директора по 

ВР Щепелеева 

Е. И. 

Мероприятие 4.16. 
Повышение 
квалификации педагогов 
в сфере воспитания. 

  Педагоги школы успешно 

прошли КПК. 

Удостоверения о 

прохождении КПК. 

Классные 

руководители 
Заместитель 

директора по 

ВР Щепелеева 

Е. И. 
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Мероприятие 4.17. 
Система наставничества. 

  Сформированы 
наставнические 

«пары» по модели «учитель- 
учитель», организовано 
планирование непрерывного 
профессионального 

развития через 
индивидуальные 
образовательные маршруты 

(ИОМ). 
 

Приказ «О системе 
наставничества». 

Заместитель 

директора по 

УВР  

Шкурко К. С. 

Директор 
Моисеенкова 
Е. В. 

№7. Школьный климат 

Мероприятие 4.18. 
Создание службы 
медиации 

  Психологический 
комфорт для всех 
(учитель-логопед, 
педагог-психолог, 
социальный педагог, 
служба школьной 
медиации). 

Положение, приказ, 
план, структура и т.д. 

Заместитель 
директора по ВР 

Щепелеева  

Е. И. 

Директор 
Моисеен

кова  

Е. В. 

Мероприятие 4.19.  
Оформление 
комфортного 
рекреационного 
пространства. 

  Оформление 

рекреационных 

пространств. 

Комфортная среда 

рекреационных 

пространств. 

Директор 

Моисеенкова  

Е. В. 

Директор 

Моисеен
кова  
Е. В. 

№8. Образовательная среда 



98 

98 

 

 

 

Мероприятие 4.20. 
Участие педагогов школы 

в деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и 

поддержки начинающих 
учителей на базе ИКОП 
(«Сферум»). 

  Педагоги школы –активные 
члены профессиональных 
сообществ 

педагогов для обмена 
опытом и поддержки 
начинающих учителей на 
базе ИКОП («Сферум») 

Регистрация 
педагогов в 

сообществах. 

Методический 
совет 

Заместитель 
директора 
по УВР 

Шкурко  
К. С. 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по 

УВР Шкурко К. С. 

Мероприятие 5.1. 
Формирование и 

реализация 
индивидуальных 
образовательных 

маршрутов 
руководителей и 
педагогов школы. 

  Сформированы 
«дефицитные» запросы 
педагогов . Построены 

образовательные и 
развивающие 
индивидуальные маршруты.  

Внешнее и внутреннее 

тьюторство. 

ИОМ  педагогов и 

руководителей 
Удостоверения КПК 

Управленческая 

команда, внешние 

и внутренние 

тьюторы 

Заместитель 

директора 

по УВР 

Шкурко  

К. С. 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования 

для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. 

Заместитель директора по 

УВР Шкурко К. С. 

Мероприятие 6.1. 
Повышение квалификации 
педагогических 
работников по вопросам 

цифровизации, обновления 
ИКТ- инфраструктуры, 
автоматизированных 

информационных систем. 

  Пройдены КПК, повышены 
компетенции. 

Удостоверения о 
прохождении КПК 

Заместитель 

директора по 

УВР Шкурко 

 К. С. 

Заместитель 
директора 
по УВР 
Шкурко  

К. С. 

Задача 8. Развитие управленческой модели школы. Директор Моисеенкова Е. В. 
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Мероприятие 8.1. 

Реализация проектного 

подхода в управлении 

школой: 
«Управление качеством 

образования»; 

«Современная школа»; 

«Воспитание и 
социализация»; 
«Школа возможностей». 

  Реализация управленческих 

проектов 

Аналитические 

справки, отчёты, 
результаты 
мониторингов. 

Администрация 

школы 

Директор 

Моисеен
кова  
Е. В. 

Мероприятие 8.2. 

Создание условий 
для предотвращения и 

профилактики 

деструктивных 
проявлений в поведении 
обучающихся: создание 
Школьной Службы 
примирения (ШСП), 
реализация деятельности. 

  Внедрение медиации 
и восстановительных 
технологий в деятельность 

педагогов  по 
урегулированию 
межличностных 

конфликтов в 
образовательной среде и 

профилактике 

правонарушений. 

Формирование социально - 
психологической 
компетенции   учащихся 
через деятельность в ШСП, 

развитие свойств и качеств 
личности, необходимых для 
конструктивного 

разрешения  конфликтных 
ситуаций на  основе 
примирительных встреч. 

Приказ о создании 
ШСМ. 

  Положение о ШСП. 

Управленческая 
команда 

Заместитель 

директора по 

ВР 

Щепелеева 

Е. И. 

Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Заместитель директора по ВР 
Щепелеева Е. И. 
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Мероприятие 9.1. 
Профориентация. 
Реализация программы 
работы с родителями. 

  Организована работа с 

родителями в рамках 
профориентационной 
программы по 

самоопределению 

обучающихся. 

Программа Администрация 

школы 

Школьная команда 

Заместитель 

директора по 
ВР 
Щепелеева 

Е. И. 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Директор Моисеенкова Е. В. 

Мероприятие 10.1. 
Мониторинг Программы 
развития, корректировка. 

  Мониторинг Программы 
развития (графический 
вариант), отчёты. 

Управленческая 

команда 

Администрация 
школы 
Школьная 

команда 

Директор 
Моисеенкова 
Е. В. 

 


